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CCiittyy  ooff  AAllbbuuqquueerrqquuee  AAffffoorrddaabbllee  

HHoouussiinngg  PPoolliiccyy  

  
CCiittyy  CCaallllss  ffoorr  UUppddaattee  ooff  PPoolliiccyy::  RR--0055--225555..  IInn  AApprriill,,  22000055,,  tthhee  CCiittyy  

CCoouunncciill  uunnaanniimmoouussllyy  aaggrreeeedd  tthhaatt  aa  rreevviieeww  ooff  eexxiissttiinngg  ppoolliiccyy  aanndd  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  nneeww  aanndd  iinnnnoovvaattiivvee  aapppprrooaacchh  wwaass  rreeqquuiirreedd  iinn  tthhee  

aarreeaa  ooff  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ppoolliiccyy..  

RReevviieeww  CCiittyy  PPoolliiccyy..    TThhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  rreevviieeww  aarree  ddiissccuusssseedd  bbeellooww..    

BBuutt  oovveerraallll  tthheerree  iiss  lliittttllee  ttoo  sshhooww  ffoorr  yyeeaarrss  ooff  ppoolliiccyy  iinniittiiaattiivveess..    TThhee  

FFaammiillyy  HHoouussiinngg  DDeevveellooppmmeenntt  PPrrooggrraamm,,  aa  vvoolluunnttaarryy  iinncclluussiivvee  zzoonniinngg  

pprrooggrraamm,,  hhaass  bbeeeenn  ppllaacceedd  iinn  ssuussppeennssiioonn  bbyy  tthhee  CCiittyy..    TThhee  

CCoommpprreehheennssiivvee  PPllaann  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  CCiittyy  aanndd  CCoouunnttyy  ccaallllss  ffoorr  aann  eenndd  

ttoo  hhoommeelleessssnneessss,,  ddeecceenntt  aanndd  ssaaffee  hhoouussiinngg  ffoorr  aallll  bbuutt  hhaass  nnoo  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  mmeecchhaanniissmm..  TThhee  ffeeddeerraall  ffuunnddss  rreecceeiivveedd  bbyy  tthhee  CCiittyy  

aarree  llaarrggeellyy  aallllooccaatteedd  ffoorr  hhoouussiinngg  rreehhaabbiilliittaattiioonn  ffoorr  eexxiissttiinngg  oowwnneerrss  aanndd  

tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  oowwnneerrsshhiipp  hhoouussiinngg  ffoorr  ffaammiilliieess  eeaarrnniinngg  6600%%  ttoo  

8800%%  ooff  mmeeddiiaann  iinnccoommee..        

IInntteerrvviieeww  ssttaakkeehhoollddeerrss..    AA  ssttaakkeehhoollddeerrss  lliisstt  wwaass  ddeevveellooppeedd  

rreepprreesseennttiinngg  2277  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  iinncclluuddiinngg::  ppuubblliicc  ooffffiicciiaallss,,  

hhoommeebbuuiillddeerrss,,  ffiinnaanncciiaall  iinntteerrmmeeddiiaarriieess,,  aaddvvooccaaccyy  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  nnoonn--

pprrooffiitt  hhoouussiinngg  pprroovviiddeerrss,,  nneeiigghhbboorrhhoooodd  aassssoocciiaattiioonnss,,  uunniioonnss  aanndd  ffoorr  

pprrooffiitt  ddeevveellooppeerrss..    IInnddiivviidduuaallss  wweerree  iinntteerrvviieewweedd  aanndd  tthhee  bbeesstt  ooff  tthheeiirr  

tthhiinnkkiinngg,,  tthheeiirr  ccoonncceerrnnss  aanndd  tthheeiirr  eexxppeerriieennccee  wwaass  iinnccoorrppoorraatteedd  iinnttoo  

ddrraafftt  lleeggiissllaattiioonn  eexxpprreessssiinngg  aa  nneeww  aanndd  mmoorree  aaggggrreessssiivvee  ppoolliiccyy  

ddiirreeccttiioonn..    TThhee  ddrraafftt  lleeggiissllaattiioonn  wwaass  rreevviieewweedd  bbyy  tthhee  ssttaakkeehhoollddeerr  

ggrroouupp  aanndd  aaggaaiinn  tthheeiirr  ccoonncceerrnnss  wweerree  tthhee  bbaassiiss  ffoorr  rreevviissiioonnss  pprriioorr  ttoo  

ssuubbmmiittttaall  ooff  tthhee  lleeggiissllaattiioonn  ttoo  tthhee  CCiittyy  CCoouunncciill..  

LLooookk  aatt  bbeesstt  pprraaccttiicceess  iinn  ootthheerr  cciittiieess..    FFiivvee  wweesstteerrnn  cciittiieess,,  kknnoowwnn  ffoorr  

iinnnnoovvaattiivvee  aapppprrooaacchheess  ttoo  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  wweerree  sseelleecctteedd  ffoorr  mmoorree  

iinn  ddeepptthh  aannaallyyssiiss..    TThheessee  wweerree  SSaannttaa  FFee,,  PPoorrttllaanndd,,  SSeeaattttllee,,  SSaann  DDiieeggoo  

aanndd  DDeennvveerr//BBoouullddeerr..  
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CCoonnssiiddeerr  iinnnnoovvaattiivvee  aapppprrooaacchheess..    TThhee  lliisstt  ooff  ppoossssiibbllee  aapppprrooaacchheess  

iinncclluuddeedd  iinn  RR--0055--225555  wweerree  eexxaammiinneedd  ffoorr  iinncclluussiioonn  iinn  nneeww  CCiittyy  ooff  

AAllbbuuqquueerrqquuee  ppoolliiccyy  aass  wweerree  tthhee  eexxppeerriieenncceess  ooff  tthhee  ffiivvee  cciittiieess..      

  

WWhhaatt  ccaann  wwee  lleeaarrnn  ffrroomm  ootthheerr  cciittiieess??  
  SSaannttaa  FFee--AAffffoorrddaabbllee  HHoouussiinngg  RRoouunnddttaabbllee,,  IInncclluussiioonnaarryy  ZZoonniinngg,,  HHoouussiinngg  

TTrruusstt  FFuunndd  aanndd  LLaanndd--BBaannkkiinngg::    SSaannttaa  FFee  hhaass  hhaadd  ssuucccceessss  iinn  ccrreeaattiinngg  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  wwiitthh  aa  mmuullttii--pprroonnggeedd  aapppprrooaacchh..    TThhee  CCiittyy’’ss  HHoouussiinngg  

OOppppoorrttuunniittyy  PPrrooggrraamm  wwaass  rreecceennttllyy  aammeennddeedd  ttoo  aa  3300%%  aaffffoorrddaabbiilliittyy  

rreeqquuiirreemmeenntt  ccoouupplleedd  wwiitthh  ddeevveellooppmmeenntt  iinncceennttiivveess  iinncclluuddiinngg  ddeennssiittyy  bboonnuuss,,  

ffeeee  wwaaiivveerrss  aanndd  zzoonniinngg  vvaarriiaanncceess  aapppplliiccaabbllee  ttoo  rreennttaall  aanndd  ffoorr  ssaallee  hhoouussiinngg..    AA  

ffeeee  iinn  lliieeuu  pprroovviissiioonn  aalllloowwss  ddeevveellooppeerrss  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  HHoouussiinngg  TTrruusstt  

FFuunndd  aafftteerr  ddeemmoonnssttrraattiinngg  eexxtteennuuaattiinngg  cciirrccuummssttaanncceess..    TThhee  TTrruusstt  FFuunndd  iiss  

mmaannaaggeedd  bbyy  tthhee  AAffffoorrddaabbllee  HHoouussiinngg  RRoouunnddttaabbllee,,  aa  ffoorrmmaalliizzeedd  ccoollllaabboorraattiioonn  

ooff  nnoonn--pprrooffiittss  aanndd  tthhee  CCiittyy  ggoovveerrnnmmeenntt..    TTiieerrrraa  CCoonntteennttaa  iiss  aa  mmaasstteerr--

ppllaannnneedd  11440000  aaccrree  llaanndd--bbaannkkiinngg  eeffffoorrtt  ooff  tthhee  CCiittyy  sseett  uupp  ttoo  ooppeerraattee  uunnddeerr  

nnoonn--pprrooffiitt  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  ccrreeaattee  mmiixxeedd  iinnccoommee  hhoouussiinngg  aalloonngg  wwiitthh  

sshhooppppiinngg,,  rreeccrreeaattiioonn  aanndd  sscchhoooollss..    AAtt  ffuullll  bbuuiilldd  oouutt  TTiieerrrraa  CCoonntteennttaa  wwiillll  

aaccccoommmmooddaattee  33,,880000  hhoouusseehhoollddss..  
  DDeennvveerr//BBoouullddeerr--PPrreesseerrvvaattiioonn,,  IInncclluussiioonnaarryy  ZZoonniinngg  aanndd  EEccoonnoommiicc  

DDeevveellooppmmeenntt  aapppprrooaacchh  ttoo  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..    TThhee  BBoouullddeerr  aapppprrooaacchh  ttoo  

aaffffoorrddaabbiilliittyy  iiss  aa  ssttrroonngg  iinncclluussiioonnaarryy  zzoonniinngg  oorrddiinnaannccee  tthhaatt  rreeqquuiirreess  2200%%  ooff  

tthhee  uunniittss  ttoo  bbee  ppeerrmmaanneennttllyy  aaffffoorrddaabbllee..    DDeevveellooppeerrss  ccaann  oopptt  ttoo  ddeeddiiccaattee  

ooffffssiittee  uunniittss  aass  aaffffoorrddaabbllee,,  ddoonnaattee  llaanndd  oorr  mmaakkee  ccaasshh  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  tthhee  

cciittyy’’ss  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ttrruusstt  ffuunndd..    DDeennvveerr’’ss  iinncclluussiioonnaarryy  zzoonniinngg  llaaww  

rreeqquuiirreess  1100%%  aaffffoorrddaabbllee  uunniittss  wwiitthh  mmiinniimmuumm  1155  yyeeaarr  ddeeeedd  rreessttrriiccttiioonnss..    TThhee  

aaddmmiinniissttrraattiioonn  ooff  MMaayyoorr  JJoohhnn  HHiicckkeennllooooppeerr  rreecceennttllyy  hhaass  jjooiinneedd  aa  ggrroowwiinngg  

nnaattiioonnaall  mmoovveemmeenntt  ttoo  rreeddeeffiinnee  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  aass  aann  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt  iissssuuee..    IInn  oorrddeerr  ttoo  ccaappiittaalliizzee  oonn  tthhiiss  aapppprrooaacchh  tthhee  OOffffiiccee  ooff  

HHoouussiinngg  aanndd  NNeeiigghhbboorrhhoooodd  DDeevveellooppmmeenntt  hhaass  bbeeeenn  rreeoorrggaanniizzeedd  uunnddeerr  tthhee  

OOffffiiccee  ooff  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  tthhuuss  ggiivviinngg  tthhee  iissssuuee  ggrreeaatteerr  vviissiibbiilliittyy  aanndd  

hhiigghheerr  pprriioorriittyy  wwiitthhiinn  tthhee  CCiittyy..    
  SSaann  DDiieeggoo--SSiinnggllee  RReessiiddeennttiiaall  OOccccuuppaannccyy  ((SSRROO))  aanndd  AAffffoorrddaabbllee  HHoouussiinngg  

TTrruusstt  FFuunndd..    TThhee  CCiittyy’’ss  aaccttiioonnss  ttoo  pprreesseerrvvee  aanndd  ggeenneerraattee  nneeww  ccoonnssttrruuccttiioonn  

bbrroouugghhtt  SSaann  DDiieeggoo  nnaattiioonnaall  aaccccllaaiimm  iinn  tthhee  llaattee  11998800’’ss..    TThhee  ssmmaallll  uunniitt  

hhoouussiinngg  sseerrvviinngg  pprriimmaarriillyy  sseenniioorrss  oonn  ffiixxeedd  iinnccoommeess  aanndd  llooww  wwaaggee  sseerrvviiccee  

wwoorrkkeerrss  rreeqquuiirreedd  cchhaannggeess  ttoo  bbuuiillddiinngg  aanndd  zzoonniinngg  ccooddeess  aass  wweellll  aass  ssoommee  llooww  

iinntteerreesstt  llooaannss  ttoo  eennccoouurraaggee  pprriivvaattee  bbuuiillddeerrss  aanndd  ddeevveellooppeerrss  ttoo  pprroodduuccee  SSRROO  

hhoouussiinngg..  TThhee  bbeenneeffiittss  iinncclluuddee  eennccoouurraaggiinngg  ddoowwnnttoowwnn  rreessiiddeennccyy,,  kkeeeeppiinngg  

wwoorrkkeerrss  cclloossee  ttoo  eemmppllooyymmeenntt,,  rreedduucciinngg  ccoonnggeessttiioonn,,  aanndd  rreedduucciinngg  
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hhoommeelleessssnneessss  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnaalliizzaattiioonn..    SSaann  DDiieeggoo’’ss  AAffffoorrddaabbllee  HHoouussiinngg  

TTrruusstt  FFuunndd,,  aaddmmiinniisstteerreedd  bbyy  tthhee  SSaann  DDiieeggoo  HHoouussiinngg  CCoommmmiissssiioonn,,  iiss  ffuunnddeedd  

bbyy  aa  vvaarriieettyy  ooff  mmeecchhaanniissmmss  iinncclluuddiinngg::  ccoommmmeerrcciiaall  ddeevveellooppmmeenntt  lliinnkkaaggee  ffeeeess;;  

rreevveennuueess  ffrroomm  tthhee  TTrraannssiieenntt  OOccccuuppaannccyy  TTaaxx  [[aa  llooccaall  llooddggeerrss  ttaaxx))  aanndd  iinn  lliieeuu  

ffeeeess..    DDiissttrriibbuuttiioonnss  ffrroomm  tthhee  FFuunndd  aarree  bbaasseedd  oonn  aann  AAnnnnuuaall  PPllaann..    FFuunnddss  ccaann  

bbee  uusseedd  ffoorr  aa  bbrrooaadd  rraannggee  ooff  nneeeeddss  iinncclluuddiinngg  ggrraannttss  aanndd  llooaannss  ffoorr  hhoouussiinngg  

pprroodduuccttiioonn  aanndd  ttrraaiinniinngg  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ssuuppppoorrtt  ffoorr  nnoonn--pprrooffiittss..    

RReecceennttllyy,,  tthhee  CCiittyy’’ss  sseeppaarraatteellyy  iinnccoorrppoorraatteedd  bbuutt  cclloosseellyy  cciittyy--lliinnkkeedd  

RReeddeevveellooppmmeenntt  AAggeennccyy  hhaass  jjooiinneedd  ffoorrcceess  wwiitthh  tthhee  HHoouussiinngg  CCoommmmiissssiioonn  ttoo  

ggeenneerraattee  $$5555  mmiilllliioonn  ooff  aasssseettss  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  nneeaarr  ccrriissiiss  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  

ssiittuuaattiioonn  iinn  SSaann  DDiieeggoo..    TThhee  eexxttrraa  rreessoouurrcceess  wwiillll,,  iinn  ppaarrtt,,  bbee  ggeenneerraatteedd  

tthhrroouugghh  uussee  ooff  ttaaxx  iinnccrreemmeenntt  ffiinnaanncciinngg  ffrroomm  tthhee  CCiittyy’’ss  1122  rreeddeevveellooppmmeenntt  

ddiissttrriiccttss..  TThhee  aaddddiittiioonnaall  hhoouussiinngg  wwiillll  iinn  ttuurrnn  hheellpp  ttoo  rreevviittaalliizzee  aanndd  ssttaabbiilliizzee  

bblliigghhtteedd  nneeiigghhbboorrhhooooddss..    

  SSeeaattttllee--SSeettttiinngg  ggooaallss  bbaasseedd  oonn  nneeeedd,,  ffooccuusseedd  pprrooppeerrttyy  ttaaxx  lleevvyy  aanndd  ppuubblliicc,,  

pprriivvaattee  aanndd  nnoonn--pprrooffiitt  ppaarrttnneerrss  wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  hhaavvee  ccrreeaatteedd  aann  aaffffoorrddaabbllee  

hhoouussiinngg  nneettwwoorrkk  rreeggaarrddeedd  aass  oonnee  ooff  tthhee  bbeesstt  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy..    IInn  22000044,,  ffoorr  

eevveerryy  $$11  ooff  CCiittyy  ffuunnddiinngg  ssppeenntt  oonn  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aaffffoorrddaabbllee  rreennttaall  hhoouussiinngg,,  

aannootthheerr  $$44  wwaass  lleevveerraaggeedd  ffrroomm  ootthheerr  ssoouurrcceess..    TThhee  SSeeaattttllee  OOffffiiccee  ooff  HHoouussiinngg  

bbeelliieevveess  tthhaatt  tthhiiss  lleevveerraaggee  iiss  bbaasseedd  oonn  ppaarrttnneerrsshhiippss  wwiitthh  ootthheerr  aaggeenncciieess  aanndd  

pprriivvaattee  lleennddeerrss  aass  wweellll  aass  aa  ssttrroonngg  nneettwwoorrkk  ooff  nnoonn--pprrooffiitt  hhoouussiinngg  ddeevveellooppeerrss..    

TThhee  SSeeaattttllee  HHoouussiinngg  DDeevveellooppmmeenntt  CCoonnssoorrttiiuumm  iiss  aa  ttrraaddee  aassssoocciiaattiioonn  ffoorrmmeedd  

bbyy  nnoonn--pprrooffiitt  hhoouussiinngg  ddeevveellooppeerrss  aanndd  ootthheerrss  ttoo  aaddvvooccaattee  ffoorr  hhoouussiinngg  

iinniittiiaattiivveess  ttoo  aaddvvaannccee  tthhee  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ffoorr  llooww  aanndd  

mmooddeerraattee  iinnccoommee  ffaammiilliieess  iinn  tthhee  rreeggiioonn..      SSeeaattttllee  vvootteerrss  hhaavvee  bbeeeenn  rreessppoonnssiivvee  

ttoo  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aaddddrreessssiinngg  aann  iinnccrreeaassiinngg  aaffffoorrddaabbiilliittyy  ggaapp  bbyy  ppaassssiinngg  aa  

pprrooppeerrttyy  ttaaxx  mmiill  lleevvyy  tthhaatt  wwiillll  ggeenneerraattee  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  ooff  $$8866  mmiilllliioonn  

oovveerr  77  yyeeaarrss..    TThheessee  eeffffoorrttss  aarree  aa  mmuullttii--pprroonnggeedd  aapppprrooaacchh  ttoo  ttrryyiinngg  ttoo  mmeeeett  

aaffffoorrddaabbiilliittyy  ggooaallss  ggeenneerraatteedd  ffrroomm  tthhee  CCiittyy//CCoouunnttyy  CCoommpprreehheennssiivvee  PPllaann,,  tthhee  

WWaasshhiinnggttoonn  SSttaattee  GGrroowwtthh  MMaannaaggeemmeenntt  PPllaann  aanndd  tthhee  SSeeaattttllee  nneeiigghhbboorrhhoooodd  

ppllaann  tthhaatt  aallllooccaatteess  hhoouussiinngg  ttaarrggeettss  bbyy  nneeiigghhbboorrhhoooodd..      
  PPoorrttllaanndd--SSuuppppoorrtt  nneettwwoorrkk  ffoorr  nnoonn--pprrooffiittss  aanndd  sseemmii--iinnddeeppeennddeenntt  

rreeddeevveellooppmmeenntt  aanndd  hhoouussiinngg  aaggeennccyy..    TThhee  PPoorrttllaanndd  DDeevveellooppmmeenntt  

CCoommmmiissssiioonn((PPDDCC))  iiss  wweellll  kknnooww  ffoorr  iittss  aaggggrreessssiivvee  aapppprrooaacchh  ttoo  

rreeddeevveellooppmmeenntt  aanndd  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  mmaakkeess  uussee  ooff  aa  ssttrroonngg  SSttaattee  ttaaxx  

iinnccrreemmeenntt  ffiinnaanncciinngg  llaaww,,  aa  llooww  iinntteerreesstt  llooaann  ppooooll  aanndd  ssttrroonngg  ppaarrttnneerrsshhiippss  

wwiitthh  ddeevveellooppeerrss,,  iinnvveessttoorrss,,  nneeiigghhbboorrhhooooddss,,  llaanndd  oowwnneerrss  aanndd  nnoonn--pprrooffiitt  

hhoouussiinngg  ddeevveellooppeerrss  ttoo  pprroodduuccee  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  iinn  iittss  1111  rreeddeevveellooppmmeenntt  

zzoonneess..    CCrreeaatteedd  bbyy  vvootteerrss  iinn  11995588,,  PPDDCC  sseerrvveess  aass  tthhee  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg,,  

eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  rreeddeevveellooppmmeenntt  aaggeennccyy  ooff  tthhee  CCiittyy  ooff  PPoorrttllaanndd..  

WWhhiillee  tthhee  aaggeennccyy  iiss  sseeppaarraatteellyy  iinnccoorrppoorraatteedd  wwiitthh  aa  ggoovveerrnniinngg  bbooaarrdd  ooff  55  
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vvoolluunntteeeerr  cciittiizzeennss,,  iittss  mmeemmbbeerrss  aarree  aappppooiinntteedd  bbyy  tthhee  MMaayyoorr  wwiitthh  tthhee  ccoonnsseenntt  

ooff  tthhee  CCiittyy  CCoouunncciill..    IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  PPDDCC,,  tthhee  PPoorrttllaanndd  aaffffoorrddaabbllee  

hhoouussiinngg  ddeevveellooppeerrss  aarree  vviieewweedd  aass  hhiigghhllyy  pprroodduuccttiivvee..    OOnnee  iinnffoorrmmaanntt  sseeeess  tthhiiss  

aass  aann  oouuttggrroowwtthh  ooff  aa  ssttrroonngg  ssuuppppoorrtt  nneettwwoorrkk  rreessuullttiinngg  ffrroomm::  aa  nnoonn--pprrooffiitt  

ssuuppppoorrtt  ssttrruuccttuurree  ((ccooaalliittiioonn  oorr  ttrraaddee  aaggeennccyy));;  nnoonn--pprrooffiitt  lleeggaall  aassssiissttaannccee  

eennttiittyy  aanndd  aa  nnoonn--pprrooffiitt  hhoouussiinngg  ddeevveellooppmmeenntt  tteecchhnniiccaall  aassssiissttaannccee  aaggeennccyy..    

DDeessppiittee  tthheessee  oobbvviioouuss  ssttrreennggtthhss,,  tthhee  PPoorrttllaanndd  ttrrii--ccoouunnttyy  rreeggiioonn  hhaass  nnoott  bbeeeenn  

aabbllee  ttoo  kkeeeepp  uupp  wwiitthh  tthhee  ggrroowwiinngg  ddeemmaanndd  ffoorr  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  aanndd  aa  BBlluuee  

RRiibbbboonn  CCoommmmiitttteeee  hhaass  rreecceennttllyy  rreeccoommmmeennddeedd  aann  aaddddiittiioonnaall  ffuunnddiinngg  ssoouurrccee  

ffrroomm  aa  11%%  rreeaall  eessttaattee  ttrraannssffeerr  ttaaxx  ttoo  bbee  lleevviieedd  oonn  rreessiiddeennttiiaall  rreeaall  eessttaattee..  
 

CCuurrrreenntt  CCoonnddiittiioonnss::    PPoolliiccyy  LLeevveell  
      PPoolliiccyy  wweeaakk,,  ppllaannss  iinnaaddeeqquuaattee  aanndd  rreegguullaattiioonnss  bbuurrddeennssoommee..    TThhee          

AAllbbuuqquueerrqquuee//BBeerrnnaalliilllloo  CCoouunnttyy  CCoommpprreehheennssiivvee  PPllaann  ssttaatteess  ““tthhee  

ssuuppppllyy  ooff  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg,,  sshhaallll  bbee  pprreesseerrvveedd  aanndd  iinnccrreeaasseedd  aanndd  

tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  oobbttaaiinn  ……  hhoouussiinngg  ffoorr  aa  rreeaassoonnaabbllee  pprrooppoorrttiioonn  ooff  

iinnccoommee  aassssuurreedd..””    IInn  ffaacctt,,  ggiivveenn  tthhee  rreessoouurrcceess  aavvaaiillaabbllee,,  tthhee  CCiittyy  

ccoonnttiinnuueess  ttoo  ffaallll  bbeehhiinndd  iinn  mmeeeettiinngg  tthhaatt  ggooaall..  TThhee  CCiittyy  ffaaiillss  ttoo  

mmoonniittoorr  oorr  aassssuurree  aann  aaddeeqquuaattee  ssuuppppllyy  ooff  mmuullttii--ffaammiillyy  zzoonneedd  hhoouussiinngg..    

LLoowweerr  lleevveell  nneeiigghhbboorrhhoooodd  aanndd  rreeddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  aarree  nnoott  rreeqquuiirreedd  

ttoo  aaddddrreessss  hhoouussiinngg  aaffffoorrddaabbiilliittyy..    AAllmmoosstt  8800%%  ooff  hhoouusseehhoollddss  wwiitthh  

eeaarrnniinnggss  uunnddeerr  5500%%  ooff  aarreeaa  mmeeddiiaann  iinnccoommee  (($$2244,,440000  ffoorr  ffaammiillyy  ooff  33  

iinn  22000044))  wweerree  ccoonnssiiddeerreedd  rreenntt  bbuurrddeenneedd..((CCiittyy  ooff  AAllbbuuqquueerrqquuee  

CCoonnssoolliiddaatteedd  PPllaann  22000033--22000077))    IInn  ppllaaiinn  llaanngguuaaggee,,  3377,,000000  hhaarrdd--

wwoorrkkiinngg  AAllbbuuqquueerrqquuee  ffaammiilliieess  ccoouulldd  nnoott  aaffffoorrdd  tthhee  nneecceessssiittiieess  ooff  lliiffee  

aafftteerr  ppaayyiinngg  tthheeiirr  rreenntt..  ((NNuummbbeerr  ooff  hhoouusseehhoollddss  uunnddeerr  5500%%  AAMMII  aanndd  

rreenntt  bbuurrddeenneedd  iiss  bbaasseedd  oonn  22000044  ppooppuullaattiioonn//iinnccoommee  eessttiimmaatteess,,  UUSS  

CCeennssuuss,,  BBBBEERR,,  UUNNMM))  

      IInn  22000000,,  tthhee  CCiittyy  iimmpplleemmeenntteedd  tthhee  FFaammiillyy  HHoouussiinngg  DDeevveellooppmmeenntt  

PPrrooggrraamm  ttoo  aaddddrreessss  hhoouussiinngg  aaffffoorrddaabbiilliittyy..    TThhee  pprrooggrraamm  pprroovviiddeedd  ffeeee  

wwaaiivveerrss,,  aa  ddeennssiittyy  bboonnuuss  aanndd  ffaasstt--ttrraacckk  aapppprroovvaallss  iinn  eexxcchhaannggee  ffoorr  

ddeevveellooppeerrss  pprroovviiddiinngg  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ttoo  ffaammiilliieess  uunnddeerr  8800%%  ooff  

AArreeaa  MMeeddiiaann  IInnccoommee  ((AAMMII))..    TThhee  PPrrooggrraamm  wwoorrkkeedd  mmooddeerraatteellyy  wweellll  

ffoorr  44  yyeeaarrss  aanndd  tthheenn  wwaass  ppuutt  oonn  hhoolldd  aass  tthhee  mmaaiinn  ffeeee  wwaaiivveerr,,  tthhee  

UUttiilliittyy  EExxppaannssiioonn  CChhaarrggee  ((UUEECC)),,  ffoorrmmeerrllyy  ccoonnttrroolllleedd  bbyy  tthhee  CCiittyy  aanndd  

nnooww  uunnddeerr  tthhee  aauussppiicceess  ooff  tthhee  AAllbbuuqquueerrqquuee//BBeerrnnaalliilllloo  UUttiilliittyy  

AAuutthhoorriittyy  hhaadd  bbeeeenn  wwiitthhddrraawwnn..  TThheerree  wweerree  pprroobblleemmss  wwiitthh  tthhee  
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pprrooggrraamm  wwhhiillee  ssttiillll  ffuunnccttiioonniinngg::  iitt  oonnllyy  sseerrvveedd  ffaammiilliieess  tthhaatt  ccoouulldd  

aaffffoorrdd  oowwnneerrsshhiipp  hhoouussiinngg,,  ggeenneerraallllyy  eeaarrnniinngg  bbeettwweeeenn  6600  aanndd  8800%%  ooff  

AAMMII  (($$2299,,000000  ttoo  $$3399,,000000  ffoorr  ffaammiillyy  ooff  33));;  tthhee  ddeennssiittyy  bboonnuuss  wwaass  

rraarreellyy  uusseedd  aanndd  ccoonnssiiddeerreedd  oovveerr--rreegguullaatteedd;;  ppeeooppllee  qquueessttiioonneedd  

wwhheetthheerr  tthhee  ffaasstt--ttrraacckk  rreeaallllyy  wwoorrkkeedd  aanndd  ttoooo  mmuucchh  ooff  tthhee  hhoouussiinngg  

pprroodduucceedd  uunnddeerr  tthhee  pprrooggrraamm  wwaass  iinn  tthhee  SSWW  MMeessaa  tthhuuss  aaddddiinngg  ttoo  

sspprraawwll  aanndd  sseeggrreeggaattiioonn  ooff  llooww  iinnccoommee  ffaammiilliieess  iinn  tthhaatt  qquuaaddrraanntt..    IInn  

tthhee  22000033  AAnnnnuuaall  RReeppoorrtt  ttoo  tthhee  CCiittyy  CCoouunncciill  oonn  tthhee  FFaammiillyy  HHoouussiinngg  

DDeevveellooppmmeenntt  PPrrooggrraamm  ((FFHHDD))  tthhee  CCiittyy  AAffffoorrddaabbllee  HHoouussiinngg  

CCoommmmiitttteeee  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  tthhee  PPrrooggrraamm  bbee  rreeppllaacceedd  wwiitthh  aa  

ssyysstteemm  ooff  iimmppaacctt  ffeeee  wwaaiivveerrss  ffoorr  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..  

    OOnn  JJuullyy  11,,  22000055,,  tthhee  CCiittyy  iimmpplleemmeenntteedd  iittss  iimmppaacctt  ffeeee  pprrooggrraamm..    

MMoosstt  ooff  tthhoossee  iinntteerrvviieewweedd  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ffeeee  

wwaaiivveerrss  wwiillll  pprroodduuccee  ffeeww  uunniittss  ooff  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ggiivveenn  

rreessttrriiccttiioonnss  ooff  llooccaattiioonn,,  zzoonniinngg  aanndd  mmiixxeedd  iinnccoommee..  HHoowweevveerr,,  tthhee  CCiittyy  

iiss  nnooww  wwoorrkkiinngg  oonn  tthhee  PPllaannnneedd  VViillllaaggee  DDeevveellooppmmeenntt,,  IInnffiillll  

DDeevveellooppmmeenntt  ZZoonneess,,  aanndd  ootthheerr  mmiixxeedd--uussee  zzoonneess  tthhaatt  wwiillll  mmaakkee  tthhiiss  

iinncceennttiivvee  mmoorree  rreeaaddiillyy  aavvaaiillaabbllee..    TThheerree  iiss  aallssoo  sskkeeppttiicciissmm  tthhaatt  tthhee  55  

yyeeaarr  aaffffoorrddaabbiilliittyy  rreeqquuiirreemmeenntt  wwiillll  ggiivvee  AAllbbuuqquueerrqquuee  aa  lloonngg  tteerrmm  

ssoolluuttiioonn  ttoo  hhoouussiinngg  llooww  aanndd  mmooddeerraattee  iinnccoommee  ffaammiilliieess..    

    NNeeeeddss  aasssseessssmmeenntt  sshhoouulldd  bbee  uuppggrraaddeedd..    TThhee  CCiittyy  CCoonnssoolliiddaatteedd  PPllaann  

pprroodduucceedd  eevveerryy  55  yyeeaarrss  ccoonnttaaiinnss  tthhee  mmoosstt  ccoommpprreehheennssiivvee  ssttaatteemmeenntt  

rreeggaarrddiinngg  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..    SSttaakkeehhoollddeerrss  bbeelliieevvee  tthhaatt  

aa  mmoorree  ddeettaaiilleedd  ssttaatteemmeenntt,,  mmoorree  wwiiddeellyy  ddiisssseemmiinnaatteedd  aanndd  wwiitthh  mmoorree  

ddaattaa  aabboouutt  ssppeecciiaall  nneeeeddss  ppooppuullaattiioonnss  wwoouulldd  sseerrvvee  aass  aa  mmoorree  

iinnfflluueennttiiaall  ppllaannnniinngg  ttooooll..  

    GGooaallss  aanndd  aaccttiioonnss  ttoo  aaddddrreessss  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ffooccuuss  oonn  eexxiissttiinngg  

rreessoouurrcceess..    TThhee  cciittiieess  ssttuuddiieedd  wweerree  ffooccuusseedd  oonn  nneeeedd  aanndd  hhooww  ttoo  

ccrreeaattee  rreessoouurrcceess  aanndd  ccaappaacciittyy  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  nneeeeddss..    PPaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  tthhee  

ccaassee  ooff  SSeeaattttllee  aanndd  PPoorrttllaanndd,,  ssttrroonngg  ppllaannnniinngg  llaawwss  aatt  tthhee  ssttaattee  lleevveell  

ffoorrccee  tthhee  cciittyy  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  nneeeeddss  iinn  aa  rreeaalliissttiicc  wwaayy..    SSttaattee  ggrroowwtthh  

mmaannaaggeemmeenntt  lleeggiissllaattiioonn  iinn  WWaasshhiinnggttoonn  ccaallllss  ffoorr  tthhee  aallllooccaattiioonnss  ooff  

ppooppuullaattiioonn,,  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  hhoouussiinngg  ggrroowwtthh  ttoo  cciittiieess  aanndd  cciittyy  ssuubb--

aarreeaass  wwiitthhiinn  rreeggiioonnss..    TThhee  rreegguullaattiioonnss  aallssoo  rreeqquuiirree  eeaacchh  cciittyy  aanndd  ssuubb--

aarreeaa  ttoo  aacccceepptt  aa  ffaaiirr  sshhaarree  ooff  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..      AAllbbuuqquueerrqquuee  



 6 

hhoouussiinngg  ppllaannnniinngg  iiss  bbaasseedd  oonn  eexxiissttiinngg  rreessoouurrcceess  aanndd  hhooww  bbeesstt  ttoo  uussee  

tthheemm  rraatthheerr  tthhaann  oonn  hhooww  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  nneeeedd..  

    PPaasstt  ssttuuddiieess  aanndd  ttaasskk  ffoorrccee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  hhaavvee  nnoott  rreecceeiivveedd  

ssuuppppoorrtt..  DDiissccuussssiioonnss  wwiitthh  ssttaakkeehhoollddeerrss  rreevveeaalleedd  ffrruussttrraattiioonn  wwiitthh  ppaasstt  

eeffffoorrttss  ttoo  eexxppaanndd  rreessoouurrcceess  aanndd  rreemmoovvee  rreegguullaattoorryy  bbaarrrriieerrss  ttoo  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..    LLaacckk  ooff  iimmpplleemmeennttaattiioonn  wwaass  sseeeenn  aass  llaacckk  ooff  

ssuuppppoorrtt  ffrroomm  tthhee  ttoopp  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ppoolliittiiccaall  lleeaaddeerrsshhiipp..  FFuuttuurree  

ppllaannnniinngg  eeffffoorrttss  nneeeedd  ttoo  ggeett  tthhee  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  ccoommmmuunniittyy  lleeaaddeerrss  

ffrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  aanndd  iinnccoorrppoorraattee  eedduuccaattiioonnaall  ccoommppoonneennttss..  

      

CCuurrrreenntt  CCoonnddiittiioonnss::  RReessoouurrcceess  IInnaaddeeqquuaattee  aanndd  

MMiissmmaattcchheedd  wwiitthh  NNeeeeddss  
  

  ..  TThhee  rreessoouurrcceess  aarree  llaarrggeellyy  eexxppeennddeedd  oonn  oowwnneerrsshhiipp  hhoouussiinngg  aanndd  nnoott  

wwhheerree  tthhee  ggrreeaatteesstt  nneeeedd  iiss,,  ffaammiilliieess  lliivviinngg  oonn  iinnccoommeess  uunnddeerr  5500%%  ooff  

mmeeddiiaann  iinnccoommee  aanndd  rreennttiinngg..  

  

  8800%%  ooff  ffaammiilliieess  uunnddeerr  5500%%  mmeeddiiaann  iinnccoommee  aarree  rreenntt  bbuurrddeenneedd  

((aapppprrooxx..  3377,,000000  hhoouusseehhoollddss))..    OOff  tthhee  aapppprrooxxiimmaatteellyy  $$3322  mmiilllliioonn  

pprrooggrraammmmeedd  ffoorr  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  oovveerr  tthhee  55  yyeeaarrss  ooff  tthhee  llaatteesstt  

CCoonnssoolliiddaatteedd  PPllaann  22000033--22000077,,  $$33..22  mmiilllliioonn  iiss  ffoorr  mmuullttii--ffaammiillyy  aanndd  

eemmeerrggeennccyy  sshheelltteerrss,,  tthhee  bbaallaannccee  iiss  ddiirreecctteedd  ttoowwaarrdd  hhoouussiinngg  rreehhaabb,,  

oowwnneerrsshhiipp  hhoouussiinngg  aanndd  ffiirrsstt  ttiimmee  hhoommeebbuuyyeerrss..    TThhoouugghh  tthhee  nneeeedd  

ffoorr  tthheessee  eexxppeennddiittuurreess  iiss  wweellll  jjuussttiiffiieedd  tthhee  aallllooccaattiioonn  ooff  rreessoouurrcceess  iiss  

ttoo  tthhee  eeaassiieesstt  ttoo  sseerrvvee  rraatthheerr  tthhaann  wwhheerree  tthhee  ggrreeaatteesstt  nneeeedd  iiss..    

  NNaattiioonnaall  ttrreennddss  iinnddiiccaattee  tthhaatt  mmoosstt  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  iiss  rreessuullttiinngg  

ffrroomm  LLooww  IInnccoommee  HHoouussiinngg  TTaaxx  CCrreeddiittss  aanndd  tthhrroouugghh  IInncclluussiioonnaarryy  

ZZoonniinngg  rreegguullaattiioonnss..    NNeeiitthheerr  ooff  tthheessee  aapppprrooaacchheess  ttoo  aaffffoorrddaabbllee  

hhoouussiinngg  pprroodduuccttiioonn  aarree  bbeeiinngg  eemmppllooyyeedd  bbyy  tthhee  CCiittyy  ooff  

AAllbbuuqquueerrqquuee..  TThhee  ttaaxx  ccrreeddiitt  pprroojjeeccttss  iinn  AAllbbuuqquueerrqquuee  aarree  wwiitthh  aa  ffeeww  

eexxcceeppttiioonnss  pprriivvaattee  sseeccttoorr  eeffffoorrttss  aanndd  nnoott  ppaarrtt  ooff  tthhee  CCiittyy’’ss  

CCoonnssoolliiddaatteedd  PPllaann..        

  HHoouussiinngg  pprriicceess  aarree  rriissiinngg  ffaasstteerr  tthhaann  iinnccoommeess..    TThhee  AAllbbuuqquueerrqquuee  

PPrrooggrreessss  RReeppoorrtt  22000044,,  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  CCiittyy  IInnddiiccaattoorrss  PPrrooggrreessss  

CCoommmmiissssiioonn  ddeemmoonnssttrraatteess  tthhee  nneeggaattiivvee  ttrreenndd  iinn  hhoouusseehhoollddss  ppaayyiinngg  
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mmoorree  tthhaann  3300%%  ooff  iinnccoommee  ffoorr  hhoouussiinngg  ((rreenntt  bbuurrddeenneedd))..    TThhee  ddaattaa  

ffrroomm  11999900  ttoo  22000000  sshhoowwss  tthhaatt  ffoorr  rreenntteerr  ffaammiilliieess  eeaarrnniinngg  $$1100,,000000  

ttoo  $$1199,,000000,,  5566%%  wweerree  rreenntt  bbuurrddeenneedd  iinn  11999900  aanndd  8800%%  rreenntt  

bbuurrddeenneedd  iinn  22000000..    TThhee  ddaattaa  ffoorr  ootthheerr  iinnccoommee  ccaatteeggoorriieess  uunnddeerr  

8800%%  ooff  AAMMII  aanndd  ffoorr  oowwnneerr  ffaammiilliieess  aallll  sshhooww  ssiiggnniiffiiccaanntt  jjuummppss  iinn  

hhoouussiinngg  ccoossttss  vveerrssuuss  iinnccoommee..    GGiivveenn  tthhee  rreecceenntt  rruunn--uuppss  iinn  hhoouussiinngg  

pprriicceess  aanndd  ttiigghhtteenniinngg  mmaarrkkeett  rreennttss  tthhee  ddaattaa  ooff  22000000  ttoo  22001100  iiss  

aannttiicciippaatteedd  ttoo  ppaaiinntt  aann  eevveenn  mmoorree  nneeggaattiivvee  ssiittuuaattiioonn..    

  FFeeddeerraall  ffuunnddss  aarree  ddiimmiinniisshhiinngg..    TThhee  ccoorree  ooff  tthhee  nnaattiioonnaall  rreessppoonnssee  

ttoo  hhoouussiinngg  aaffffoorrddaabbiilliittyy  hhaass  bbeeeenn  ffeeddeerraall  ffuunnddiinngg  ffoorr  ppuubblliicc  

hhoouussiinngg,,  SSeeccttiioonn  88  vvoouucchheerrss,,  CCoommmmuunniittyy  DDeevveellooppmmeenntt  BBlloocckk  

GGrraanntt  ((CCDDBBGG)),,  LLooww  IInnccoommee  TTaaxx  CCrreeddiittss  aanndd  HHOOMMEE  ffuunnddss..    

TThheessee  ffuunnddss  hhaavvee  bbeeeenn  ttaarrggeetteedd  ffoorr  rreedduuccttiioonn  oorr  eelliimmiinnaattiioonn  bbyy  tthhee  

ccuurrrreenntt  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  hhaavvee  bbeeeenn  ggrraadduuaallllyy  ddeecclliinniinngg  rreellaattiivvee  ttoo  

iinnffllaattiioonnaarryy  hhoouussiinngg  ccoossttss  ffoorr  mmaannyy  yyeeaarrss..    LLaatteellyy  wwiitthh  tthhee  1100  ttoo  

2200%%  ppeerr  yyeeaarr  iinnccrreeaasseess  iinn  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoossttss  aanndd  tthhee  aassssaauulltt  oonn  

HHUUDD  ffuunnddiinngg  mmoosstt  jjuurriissddiiccttiioonnss  aarree  llooookkiinngg  ttoo  llooccaall  rreessoouurrcceess..    
  

CCuurrrreenntt  CCoonnddiittiioonnss::  LLoossss  ooff  HHoouussiinngg    
  DDiissppllaacceemmeenntt::    nnoott  rreeppllaacciinngg  aaffffoorrddaabbllee  uunniittss  lloosstt..    

  NNuuiissaannccee  aabbaatteemmeenntt  iiss  ddeemmoolliisshhiinngg  aanndd  bbooaarrddiinngg  uupp  mmootteellss  aanndd  

hhoouusseess  sseerrvviinngg  llooww  iinnccoommee  ffaammiilliieess..    DDiissccuussssiioonnss  wwiitthh  sseevveerraall  

ssttaakkeehhoollddeerrss  hhaavvee  rraaiisseedd  tthhee  iissssuuee  tthhaatt  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  tthhee  CCiittyy  iiss  

ttaakkiinngg  nneeeeddeedd  aaccttiioonn  ttoo  rriidd  nneeiigghhbboorrhhooooddss  ooff  bblliigghhttiinngg  iinnfflluueenncceess  iitt  

iiss  rreemmoovviinngg  hhoouussiinngg  sseerrvviinngg  tthhee  lloowweesstt  iinnccoommee  ffaammiilliieess..  

  WWiitthh  rriissiinngg  llaanndd  pprriicceess,,  ttrraaiilleerr  ppaarrkkss  aarree  ccoonnvveerrttiinngg  ttoo  hhiigghh  eenndd  

ssuubbddiivviissiioonnss  wwiitthh  ppootteennttiiaall  ffoorr  ddiissppllaacceemmeenntt  ooff  rreessiiddeennttss..    DDeell  RReeyy  

MMoobbiillee  HHoommee  PPaarrkk  iiss  aann  eexxaammppllee  ooff  tthhiiss  ddiissppllaacceemmeenntt;;  oonnee  wwhheerree  

tthhee  rreessiiddeennttss  ffoouunndd  oouutt  wwhhaatt  wwaass  hhaappppeenniinngg  ttoo  tthheeiirr  aaffffoorrddaabbllee  

hhoommeess  aanndd  ffoouugghhtt  bbaacckk..    EEvveenn  aatt  DDeell  RReeyy,,  hhoowweevveerr,,  ssuucccceessss  iiss  

rreellaattiivvee  aanndd  oovveerr  330000  uunniittss  ooff  aaffffoorrddaabbllee  mmoobbiillee  hhoommee  hhoouussiinngg  wwiillll  

bbee  lloosstt  ––  mmoorree  tthhaann  55  yyeeaarr’’ss  pprroodduuccttiioonn  iinn  tthhee  CCiittyy’’ss  pprrooggrraammss..  

OOtthheerr  mmoobbiillee  hhoommee  ppaarrkkss  hhaavvee  ddiissaappppeeaarreedd  qquuiieettllyy,,  wwiitthhoouutt  aa  ffiigghhtt..  

  GGeennttrriiffiiccaattiioonn  iinn  ddoowwnnttoowwnn  nneeiigghhbboorrhhooooddss  iiss  ddiissppllaacciinngg  tteennaannttss  

aanndd  mmaakkiinngg  ccoommmmuunniittiieess  wwhhiicchh  hhaavvee  ttrraaddiittiioonnaallllyy  sseerrvveedd  llooww  
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iinnccoommee  rreessiiddeennttss  uunnaaffffoorrddaabbllee..    RRiissiinngg  llaanndd  pprriicceess  aarree  ffuueelleedd  bbyy  aa  

nnaattiioonnwwiiddee  ddeemmooggrraapphhiiccss  ((tthhee  bboooommeerrss))  aanndd  ssttrruuccttuurraall  cchhaannggeess  iinn  

tthhee  eeccoonnoommyy  ((tthhee  ccrreeaattiivvee  ccllaassss))  aanndd  rreessuullttiinngg  iinn  ggrreeaatteerr  iinntteerreesstt  iinn  

lliivviinngg  iinn  ddiivveerrssee  ddoowwnnttoowwnn  uurrbbaann  eennvviirroonnmmeennttss..    TThheessee  mmaarrkkeett  

ffoorrcceess  aarree  bbeeiinngg  hheeiigghhtteenneedd  bbyy  tthhee  rreecceenntt  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  

iimmppaacctt  ffeeeess..    FFeeeess  ffaavvoorr  tthhee  DDoowwnnttoowwnn  nneeiigghhbboorrhhooooddss  wwiitthh  

aallrreeaaddyy  bbuuiilltt  rrooaaddss,,  wwaatteerr  aanndd  sseewweerr  lliinneess  aanndd  tthheerreeffoorree  llooww  ttoo  nnoo  

ffeeeess..  AAss  iinnvveessttmmeenntt  ddoollllaarrss  ffllooww  iinnttoo  AAllbbuuqquueerrqquuee  hhoouussiinngg  pprriicceess  

aarree  rraappiiddllyy  rriissiinngg..      

AAnn  eexxaammppllee  iiss  tthhee  SSaawwmmiillll//WWeellllss  PPaarrkk  nneeiigghhbboorrhhooooddss  aass  sshhoowwnn  iinn  

tthhee  ggrraapphhss  bbeellooww..    PPrriicceess  hhaavvee  iinnccrreeaasseedd  aatt  oovveerr  440000%%  iinn  iinndduussttrriiaall  

llaanndd  oovveerr  tthhee  1100  yyeeaarr  ppeerriioodd  ffrroomm  11999966  ttoo  22000044  aanndd  115500%%  iinn  rreessaallee  

hhoouussiinngg  oovveerr  tthhee  ssaammee  ppeerriioodd..  ((BBaasseedd  oonn  ssttuuddyy  uussiinngg  MMLLSS  ddaattaa  bbyy  

SSaawwmmiillll  CCoommmmuunniittyy  LLaanndd  TTrruusstt))    TThhoouugghh  tthhee  nnuummbbeerrss  aarree  oonnllyy  

ffrroomm  oonnee  qquuaaddrraanntt  ooff  tthhee  ddoowwnnttoowwnn  nneeiigghhbboorrhhoooodd,,  bbaasseedd  oonn  

ssttaakkeehhoollddeerr  iinntteerrvviieewwss,,  tthhiiss  iiss  nnoott  aann  iissoollaatteedd  pphheennoommeennaa  aanndd  mmaayy  

bbee  uunnddeerrssttaatteedd  ccoommppaarreedd  wwiitthh  tthhee  DDNNAA  aanndd  BBaarreellaass..    LLaassttllyy,,  iitt  

sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthheessee  ffiigguurreess  ddoo  nnoott  iinncclluuddee  tthhee  pprriiccee  

iinnccrreeaasseess  eexxppeerriieenncceedd  iinn  22000055..    

IImmppaaccttss  ooff  tthheessee  iinnccrreeaasseess  aarree  nnoott  eennttiirreellyy  kknnoowwnn  bbuutt  lliikkeellyy  aarree  lloossss  

ooff  ccoommmmuunniittyy  aass  tthhee  yyoouunnggeerr  ggeenneerraattiioonn  wwiitthh  nneeww  ffaammiilliieess  llooookk  ttoo  

tthhee  WWeessttssiiddee  ffoorr  ssttaarrtteerr  hhoommeess  iinnsstteeaadd  ooff  llooccaattiinngg  nneeaarr  tthheeiirr  

ggrraannddppaarreennttss  iinn  tthhee  oollddeerr  nneeiigghhbboorrhhooooddss..  CCrroowwddeedd  WWeessttssiiddee  

sscchhoooollss  aanndd  eemmppttyy  sseeaattss  iinn  tthhee  iinnnneerr  cciittyy  sscchhoooollss  aarree  aann  aaddddiittiioonnaall  

ccoosstt  ooff  tthhee  iinntteerrnnaall  mmiiggrraattiioonn  tthhaatt  ffuueellss  ppaarrtt  ooff  tthhee  hhoouussiinngg  bboooomm..    
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Rising Property Values
Sawmill/Wells Park Industrial Sq Ft 

Land Prices
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1996 -City Puchase from Duke City Lumber 27 acres at $1.05/sq ft

2003 -Lumber Products Purchase from GE Capital 4 acres at $4.50/ 

sq ft

2003 -Avalon Investments Purchase from Blueher Lumber 6.1 acres 

at $5.20/ sq ft

2004 -SCLT contract for sale w ith Griff in Partners for Ponderosa 

Products site 7.45 acres at $4.93 sq ft

2005 -ABQ Realty sale of property 6.92 acres at $3.98/ sq ft

Price Change over 10 years = 443% increase, representing 

44%/year over period

Sawmill Wells Park Homes Sales 
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  SSaallee  ooff  ppuubblliicc  rreennttaall  hhoouussiinngg..    AAddddiittiioonnaall  rreesseeaarrcchh  wwoouulldd  bbee  

rreeqquuiirreedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  AAllbbuuqquueerrqquuee  oouuttccoommee  ooff  tthhee  HHUUDD  

PPrrooggrraamm  kknnoowwnn  aass  HHOOPPEE  VVII  ddeessiiggnneedd  ttoo  eelliimmiinnaattee  tthhee  nneeggaattiivvee  

iimmppaaccttss  ooff  ppuubblliicc  hhoouussiinngg..    IInn  ssoommee  ccaasseess  nnaattiioonnaallllyy  tthhiiss  pprrooggrraamm  

hhaass  rreessuulltteedd  iinn  ddiissppllaacceemmeenntt  aanndd  lloossss  ooff  ccoommmmuunniittyy..  

  CCiittyy  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  nnoottiiffiiccaattiioonn  ooff  llaanndd--uussee  aaccttiioonn  ddooeess  nnoott  

eexxtteenndd  ttoo  nnoonn--oowwnneerr  rreessiiddeennttss..      

  TThheerree  iiss  iinnaaddeeqquuaattee  ddaattaa  oonn  ddiissppllaacceemmeenntt  bbuutt  mmaannyy  ssttaakkeehhoollddeerrss  

rreeppoorrtt  iitt  aass  aa  ggrroowwiinngg  pprroobblleemm..      

CCuurrrreenntt  CCoonnddiittiioonnss::  NNoonn--PPrrooffiitt  HHoouussiinngg  

DDeevveellooppeerrss  
  NNoonn--pprrooffiitt  hhoouussiinngg  ddeevveellooppeerrss  ddoonn’’tt  hhaavvee  aaddeeqquuaattee  ssuuppppoorrtt  ttoo  ccaarrrryy  

oouutt  tthheeiirr  mmiissssiioonn..  TThheerree  aarree  ssiiggnnss  ooff  aa  ddiiffffiiccuulltt  wwoorrkkiinngg  rreellaattiioonnsshhiipp  

bbeettwweeeenn  tthhee  CCiittyy  aanndd  tthhee  nnoonn--pprrooffiittss  aanndd  tthheerree  iiss  aa  llaacckk  ooff  aa  sseennssee  

ooff  ccoommmmoonn  mmiissssiioonn  aanndd  ppaarrttnneerrsshhiipp..  TThhee  nnoonn--pprrooffiittss  ffaaccee  ddiiffffiiccuulltt  

rreegguullaattoorryy  hhuurrddlleess,,  ssccaarrccee  rreessoouurrcceess  iinn  mmaaiinnttaaiinniinngg  ooppeerraattiinngg  

eeffffeeccttiivveenneessss  aanndd  ddiiffffiiccuullttyy  iinn  sseeccuurriinngg  llaanndd  aanndd  rreessoouurrcceess  ttoo  

pprroodduuccee  qquuaalliittyy  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..  CCiittyy  ssttaaffff  aarree  ffaacceedd  wwiitthh  

oobbssttaacclleess  aass  wweellll..    TThheessee  iinncclluuddee::  ssccaarrccee  rreessoouurrcceess,,  ppoolliittiiccaall  

mmaannddaatteess  tthhaatt  ssoommeettiimmeess  ccoonnfflliicctt  wwiitthh  eeffffeeccttiivveellyy  ccaarrrryyiinngg  oouutt  tthhee  

mmiissssiioonn;;  ddiiffffiiccuulltt  aanndd  ccoossttllyy  rreegguullaattiioonnss  aanndd  uunnrreeaassoonnaabbllee  ddeellaayyss  iinn  

aapppprroovvaallss..    OOnn  tthhee  ppoossiittiivvee  ssiiddee  aanndd  wwiitthh  ssoommee  eexxcceeppttiioonnss,,  tthhee  

nnoonn--pprrooffiittss,,  hhaavvee  ssttrroonngg  ccoommmmuunniittyy  ccoonnnneeccttiioonnss,,  kknnoowwlleeddggee  

nneeeeddeedd  ffoorr  pprroodduuccttiioonn  ooff  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  aanndd  aa  ssttrroonngg  

mmoottiivvaattiioonn  ttoo  mmeeeett  tthhee  ccoommmmuunniittyy’’ss  nneeeeddss..    OOnn  tthhee  CCiittyy  ssiiddee,,  

mmaannyy  ssttaaffff  aarree  pprrooffeessssiioonnaallllyy  ccoommppeetteenntt,,  ccoommmmiitttteedd  aanndd  

kknnoowwlleeddggeeaabbllee  ooff  ffuunnddiinngg  ssoouurrcceess  aanndd  cciittyy  aanndd  ffeeddeerraall  rreegguullaattiioonnss....      

OOvveerraallll  tthhee  hhoouussiinngg  ddeelliivveerryy  ssyysstteemm  iiss  oovveerrllyy  ccoommppeettiittiivvee,,  oovveerr  

rreegguullaatteedd,,  llaacckkss  vviissiioonn  aanndd  aa  ccoommppeelllliinngg  lloonngg  tteerrmm  ssttrraatteeggyy  aanndd  

rreessoouurrcceess  ttoo  iimmpplleemmeenntt  iitt..  
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  IInnaaddeeqquuaattee  pprroodduuccttiioonn..    IInn  PPoorrttllaanndd,,  SSaannttaa  FFee  aanndd  SSeeaattttllee  tthheerree  iiss  

ssiiggnniiffiiccaanntt  rreelliiaannccee  oonn  nnoonn--pprrooffiitt  hhoouussiinngg  ddeevveellooppeerrss,,  oofftteenn  

ppaarrttnneerriinngg  wwiitthh  ffoorr--pprrooffiitt  ddeevveellooppeerrss//bbuuiillddeerrss,,  ttoo  aaccccoommpplliisshh  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ggooaallss..    NNoottaabbllee  iinn  tthheessee  cciittiieess  iiss  aann  aaggggrreessssiivvee  

ppuurrssuuiitt  ooff  rreessoouurrcceess,,  aa  sseennssee  ooff  ppaarrttnneerriinngg  aanndd  aa  ssuuppppoorrtt  nneettwwoorrkk  

ffoorr  tthhee  nnoonn--pprrooffiittss..    TThhoouugghh  wwee  nneeeedd  ttoo  bbeewwaarree  ooff  tthhee  ppiittffaallllss  ooff  aa  

bboottttoomm--lliinnee//pprroodduuccttiioonn  aapppprrooaacchh  aass  iitt  ccaann  lleeaadd  ttoo  ppllaacceemmeenntt  ooff  

ffaammiilliieess  iinn  hhoouussiinngg  wwiitthhoouutt  tthhee  nneeeeddeedd  ssoocciiaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  ttoo  

mmaakkee  ssuurree  tthheeyy  aarree  ssuucccceessssffuull,,  tthhee  aaffffoorrddaabbllee  hhoommeess  ccrreeaatteedd  aarree  aann  

iimmppoorrttaanntt  mmeeaassuurree  ooff  wwhhaatt  iiss  bbeeiinngg  aaccccoommpplliisshheedd..    PPrroodduuccttiioonn  

ggooaallss  iinntteeggrraatteedd  wwiitthh  aa  ccoommmmuunniittyy  ddeevveellooppmmeenntt  aapppprrooaacchh  iiss  mmoosstt  

lliikkeellyy  ttoo  rreessuulltt  iinn  ssuucccceessss  ffoorr  bbootthh  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ffaammiillyy  uunniitt  aanndd  tthhee  

ccoommmmuunniittyy..    UUnnffoorrttuunnaatteellyy  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  ddiiffffiiccuullttyy  ooff  eeaassiillyy  

ddeeffiinneedd  mmeettrriiccss  ooff  ssoocciiaall  ccaappiittaall  ((eeffffeeccttiivvee  ttrruusstt  rreellaattiioonnsshhiippss  wwiitthhiinn  

tthhee  ccoommmmuunniittyy))  iitt  iiss  aallmmoosstt  ttoottaallllyy  ffoorrggootttteenn  iinn  tthhee  ccoonnvveerrssaattiioonn,,  

tthhee  ffuunnddiinngg  aanndd  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..  

          IItt  iiss  aallssoo  aa  mmiissttaakkee  ttoo  ffooccuuss  oonnllyy  oonn  pprroodduucciinngg  nneeww  hhoouussiinngg..            

WWhhaatt  ccaann  bbee  ddoonnee  ttoo  hheellpp  ffaammiilliieess  ssttaayy  iinn  tthheeiirr  nneeiigghhbboorrhhooooddss  aanndd  

iinn  tthhee  hhoouusseess  ooff  tthheeiirr  ppaarreennttss  aanndd  ggrraannddppaarreennttss..  HHooww  ccaann  wwee  

aalllleevviiaattee  tthhee  ddiissllooccaattiioonn  aanndd  ssttrreessss  ppuutt  oonn  wwhhoollee  nneeiigghhbboorrhhooooddss  aass  

pprriicceess  rriissee  bbeeyyoonndd  tthhee  ccaappaabbiilliittyy  ooff  cchhiillddrreenn  aanndd  ggrraannddkkiiddss  ttoo  bbuuyy  aa  

hhoouussee  iinn  tthhee  nneeiigghhbboorrhhooooddss  ooff  tthheeiirr  bbiirrtthh??    TThhee  rreemmeeddiieess,,  tthhoouugghh  

nnoott  ssiimmppllee,,  lliiee  wwiitthh  ccaarreeffuull  aatttteennttiioonn  ttoo  pprrootteeccttiinngg  tthhee  ppuubblliicc’’ss  

iinnvveessttmmeenntt  iinn  aaffffoorrddaabbiilliittyy  aanndd  bbuuiillddiinngg  aa  rreesseerrvvee  ooff  ppeerrmmaanneennttllyy  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  rreemmoovveedd  ffrroomm  tthhee  ssppeeccuullaattiivvee  mmaarrkkeett..    SSuucchh  

mmeecchhaanniissmmss  aass  tthhee  ccoommmmuunniittyy  llaanndd  ttrruusstt  aanndd  ddeeeedd  rreessttrriiccttiioonnss  

((sseevveerraall  ssttaatteess  hhaavvee  aaddoopptteedd  lleeggiissllaattiioonn  ssuuppppoorrttiinngg  lloonngg  tteerrmm  ddeeeedd  

rreessttrriiccttiioonnss))  wwoouulldd  aassssuurree  tthhaatt  tthhee  aaffffoorrddaabbiilliittyy  ooff  aa  hhoouussee  iiss  

pprrootteecctteedd  ffoorr  tthhee  lloonngg  rruunn..    

        

      TThheessee  mmeecchhaanniissmmss  wwoorrkk  bbeesstt  wwhheenn  tthheerree  iiss  aa  ccoommmmuunniittyy  bbaasseedd  

nnoonn--pprrooffiitt  cchhaarrggeedd  wwiitthh  tthhee  ttaasskk  ooff  mmaannaaggiinngg  tthhee  ssaalleess  aanndd  rreessaalleess  

oovveerr  tthhee  ggeenneerraattiioonnss  aanndd  pprrootteeccttiinngg  tthhee  ccoommmmuunniittyy’’ss  iinnvveessttmmeenntt  iinn  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..      FFuunnddiinngg  nnoonn--pprrooffiittss  ttoo  ddoo  aaccqquuiissiittiioonn//rreehhaabb  

iinn  tthhee  oollddeerr  nneeiigghhbboorrhhooooddss  ccoouupplleedd  wwiitthh  ppeerrmmaanneenntt  aaffffoorrddaabbiilliittyy  

mmeecchhaanniissmmss  iiss  aannootthheerr  aapppprrooaacchh..  SSoommee  ccoommmmuunniittiieess  hhaavvee  ffuunnddeedd  
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aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  nneeww  ccoonnssttrruuccttiioonn  wwiitthh  rreevveennuueess  ffrroomm  rreeaall  eessttaattee  

ttrraannssffeerr  ttaaxxeess  oorr  iinn  lliieeuu  ppaayymmeennttss  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  iinncclluussiioonnaarryy  zzoonniinngg  

rreeqquuiirreemmeennttss..    TThheessee  rreevveennuuee  ssttrreeaammss  ccaann  bbee  ffuunnnneelleedd  ttoo  ttrruusstt  

ffuunnddss  aanndd  ttoo  nnoonn--pprrooffiittss  ttoo  mmaakkee  ssuurree  tthhee  mmoonneeyy  ggeettss  uusseedd  ffoorr  tthhee  

ccrreeaattiioonn  ooff  hhoouussiinngg  ffoorr  wwoorrkkiinngg  ffaammiilliieess..        

  TToooo  ddeeppeennddeenntt  oonn  CCiittyy..    TThhee  CCiittyy  ccoonnttrroollss  aa  ssuubbssttaannttiiaall  ppaarrtt  ooff    tthhee  

rreessoouurrcceess  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..    FFoorr  eexxaammppllee,,  aallll  HHUUDD  

rreessoouurrcceess  ggoo  tthhrroouugghh  tthhee  CCiittyy..    TThhee  HHoouussiinngg  aanndd  NNeeiigghhbboorrhhoooodd  

EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  FFuunndd  ccrreeaatteedd  oorriiggiinnaallllyy  ffrroomm  aa  HHUUDD  

ggrraanntt  aanndd  tthhee  MMeettrrooppoolliittaann  RReeddeevveellooppmmeenntt  FFuunndd  aarree  bbootthh  CCiittyy  

ffuunnddiinngg  ssoouurrcceess  aanndd  ccaann  bbee  uusseedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  aass  

ppaarrtt  ooff  nneeiigghhbboorrhhoooodd  rreeddeevveellooppmmeenntt..      SSttaattee  aapppprroopprriiaattiioonnss  aarree  

ddiirreecctteedd  ffiirrsstt  ttoo  tthhee  CCiittyy  aanndd  ssuubbsseeqquueennttllyy  tthhrroouugghh  ccoonnttrraaccttss  ttoo  

nnoonn--pprrooffiittss  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  tthhee  wwoorrkk..    HHoowweevveerr,,  tthheerree  aarree  rreessoouurrcceess  

tthhrroouugghh  ootthheerr  eennttiittiieess::  ffiinnaanncciiaall  iinntteerrmmeeddiiaarriieess  ((EEnntteerrpprriissee,,  FFaannnniiee  

MMaaee,,  FFeeddeerraall  HHoommee  LLooaann  BBaannkk,,  NNMM  CCoommmmuunniittyy  DDeevveellooppmmeenntt  

LLooaann  FFuunndd  aanndd  NNMM  MMoorrttggaaggee  FFiinnaannccee  AAuutthhoorriittyy,,  aammoonngg  ootthheerrss))..    

AAllll  ooff  tthhee  ffuunnddiinngg  ssoouurrcceess,,  wwhheetthheerr  CCiittyy,,  CCiittyy--ccoonnttrroolllleedd  oorr  nnoonn--

CCiittyy  aarree  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  aaccqquuiirree  ffoorr  aa  vvaarriieettyy  ooff  rreeaassoonnss::  hhiigghhllyy  

ccoommppeettiittiivvee;;  rruurraall  rraatthheerr  tthhaann  uurrbbaann  ffooccuuss;;  ssppeecciiaall  rreeqquuiirreemmeennttss  ttoo  

uuttiilliizzee  aanndd  rreeqquuiirree  ssppeecciiaall  eexxppeerrttiissee..  TThhee  llooccaall  nnoonn--pprrooffiittss  tthhaatt  hhaavvee  

bbeeccoommee  sseellff  ssuuffffiicciieenntt  oorr  iinnddeeppeennddeenntt  hhaavvee  ddoonnee  ssoo  bbyy  mmoovviinngg  tthhee  

ffooccuuss  ooff  tthheeiirr  wwoorrkk  oouutt  ooff  AAllbbuuqquueerrqquuee..              

  DDoonn’’tt  lleevveerraaggee  aavvaaiillaabbllee  ffuunnddss..    UUttiilliizziinngg  aa  ssmmaallll  aammoouunntt  ooff  CCiittyy  

ffuunnddss  oorr  CCiittyy  ccoonnttrroolllleedd  ffeeddeerraall  ffuunnddss  ttoo  ccoonnttrrooll  oorr  ggeenneerraattee  aa  

llaarrggeerr  aammoouunntt  ooff  ootthheerr  ffuunnddiinngg  ((SSttaattee,,  FFeeddeerraall,,  pprriivvaattee  lleennddeerr,,  

ffoouunnddaattiioonn))  iiss  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  lleevveerraaggiinngg  aavvaaiillaabbllee  ffuunnddss..    TThhiiss  iiss  

sseeeenn  aass  ddeessiirraabbllee  ffrroomm  tthhee  CCiittyy  ppeerrssppeeccttiivvee  aass  iitt  wwaannttss  aass  bbiigg  aa  

rreettuurrnn  oonn  iittss  iinnvveessttmmeenntt  aass  ppoossssiibbllee..    TThhee  ddiiffffiiccuullttiieess  rreellaatteedd  ttoo  

lleevveerraaggiinngg  aarree  ssoommeettiimmeess  dduuee  ttoo  llaacckk  ooff  eexxppeerriieennccee..  BBuutt  eevveenn  wwhheerree  

tthheerree  aarree  qquuaalliiffiieedd  pprrooffeessssiioonnaallss  iitt  mmaayy  bbee  ddiiffffiiccuulltt  oorr  iimmppoossssiibbllee  ttoo  

lleevveerraaggee  ““ootthheerr””  ffuunnddss  iiff  aacccceessss  iiss  hhiigghhllyy  ccoommppeettiittiivvee  aanndd  tthhee  

ddeevveellooppeerr  ccaannnnoott  ggaaiinn  ccoonnttrrooll  ooff  aa  ppiieeccee  ooff  llaanndd  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  oorr  ttwwoo  

iitt  mmaayy  ttaakkee  ttoo  mmaakkee  aapppplliiccaattiioonnss  aanndd  cclloossee  oonn  aa  ccoonnssttrruuccttiioonn  llooaann..      

  CCiittyy  bbuurreeaauuccrraaccyy  ddiivviissiivvee  aanndd  ssoommeettiimmeess  aa  rrooaaddbblloocckk;;  llaacckk  ooff  

ssuuppppoorrtt  ffoorr  nnoonn--pprrooffiitt  hhoouussiinngg  ddeevveellooppeerrss..  NNoonn--pprrooffiitt  
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ssttaakkeehhoollddeerrss  eenndduurree  mmoonntthhss  ooff  wwaaiittiinngg  ffoorr  ddooccuummeennttss  ttoo  bbee  ssiiggnneedd  

ttoo  rreelleeaassee  ffuunnddss,,  ccoonnttrraaccttss  aanndd  pprroojjeecctt  aapppprroovvaallss  aanndd  ddiiffffiiccuullttyy  iinn  

ddeetteerrmmiinniinngg  wwhhaatt  ffuunnddiinngg  iiss  aaccttuuaallllyy  aavvaaiillaabbllee  aarree  ttwwoo  iissssuueess  wwiiddeellyy  

ddiissccuusssseedd  iinn  tthhee  nnoonn--pprrooffiitt  hhoouussiinngg  ccoommmmuunniittyy..  TThhee  llaacckk  ooff  

iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  ffuunnddiinngg  aavvaaiillaabbiilliittyy  aanndd  tthhee  ssccaarrcciittyy  ooff  rreessoouurrcceess  

hheeiigghhtteennss  ccoommppeettiittiivveenneessss  aammoonngg  tthhee  nnoonn--pprrooffiittss  lliimmiittiinngg  ppootteennttiiaall  

ccooooppeerraattiioonn..    TThheerree  iiss  lliimmiitteedd  lleeggaall,,  ffiinnaanncciinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  

tteecchhnniiccaall  aassssiissttaannccee..  TThhee  cciittyy  rreegguullaattoorryy  mmiinnddsseett  ccoonnttrriibbuutteess  ttoo  tthhee  

ddiiffffiiccuullttyy  ooff  ccrreeaattiinngg  iinnnnoovvaattiivvee  hhoouussiinngg  ssoolluuttiioonnss..  TThhee  

ddeevveellooppmmeenntt  pprroocceessss  iiss  ddiiffffiiccuulltt  aanndd  aallll  ddeevveellooppeerrss  kknnooww  tthhaatt  

ddiiffffiiccuullttyy..    TTrryyiinngg  ttoo  ccrreeaattee  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  iiss  ddoouubbllyy  ssoo..    

        

      AA  mmooddeell  ffoorr  ggeettttiinngg  bbeeyyoonndd  tthhee  bbuurreeaauuccrraattiicc  llooggjjaamm  iiss  tthhee  SSaannttaa  FFee        

RRoouunnddttaabbllee  wwhheerree  tthhee  nnoonn--pprrooffiittss  aarree  aatt  tthhee  ttaabbllee,,  kknnooww  wwhhaatt  

rreessoouurrcceess  aarree  aavvaaiillaabbllee  aanndd  wwoorrkk  ccooooppeerraattiivveellyy  wwiitthh  eeaacchh  ootthheerr  aanndd  

tthhee  CCiittyy  ttoo  ffiigguurree  wwhhaatt  ccaann  bbee  aacchhiieevveedd  iinn  tthhee  uuppccoommiinngg  ttiimmee  

ppeerriioodd..  AAnnootthheerr  mmooddeell  iiss  PPoorrttllaanndd,,  OOrreeggoonn  wwhheerree  tthhee  cciittyy  hhaass  

hheellppeedd  ffuunndd  nnoonn--pprrooffiitt  tteecchhnniiccaall,,  lleeggaall  aanndd  aaddvvooccaaccyy  ssuuppppoorrtt  

oorrggaanniizzaattiioonnss  aallll  ooff  wwhhiicchh  ccoonnttrriibbuutteess  ttoo  iinnccrreeaassiinngg  ccaappaacciittyy  aanndd  

ggeettttiinngg  tthhee  jjoobb  ddoonnee..                    

  
  

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::  PPllaannnniinngg  
DDeevveellooppmmeenntt  ooff  SSttrraatteeggiicc  PPllaann  ttoo  sseett  ccoonntteexxtt  aanndd  ggooaallss..  EEssttaabblliisshh  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ggooaallss  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  aammoouunntt  ooff  aaffffoorrddaabbllee  

hhoouussiinngg  nneeeeddeedd  aanndd  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  iinnccoommee  lleevveellss  aanndd  lliiffee  ccyyccllee  

ooff  AAllbbuuqquueerrqquuee’’ss  rreessiiddeennttss..    EEssttaabblliisshh  hhoouussiinngg  ggooaallss  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  

ooff  tthhee  oovveerr--aarrcchhiinngg  ggooaall  ooff  ssttaabbllee  nneeiigghhbboorrhhooooddss..    KKeeeepp  ttrraacckk  ooff  

ccoonnddiittiioonnss  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthheessee  ggooaallss..    IIddeennttiiffyy  tthhee  ccaauusseess  ooff  tthhee  

ttrreennddss  ffoouunndd..  

    SSeeee  tthhee  aattttaacchheedd  WWoorrkkffoorrccee  HHoouussiinngg  OOppppoorrttuunniittyy  AAcctt  ffoorr  aa  

ddeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  ppllaann  ccoonntteenntt,,  pprroocceessss,,  pprrooggrraamm  eelleemmeennttss..      

  SSttrroonngg  eennoouugghh  ttoo  ssuurrvviivvee  cchhaannggeess  iinn  CCiittyy  aaddmmiinniissttrraattiioonnss..    AAnn  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  pprrooggrraamm  nneeeeddss  ttoo  bbee  ccoonnssiisstteenntt  oovveerr  ttiimmee  ssiinnccee  
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ddeevveellooppmmeenntt  ttaakkeess  ttiimmee  aanndd  rreeqquuiirreess  kknnoowwaabbllee  rruulleess  tthhaatt  ccaann  bbee  

rreelliieedd  uuppoonn..  

  PPllaaccee  rreessoouurrcceess  aaccccoorrddiinngg  ttoo  nneeeedd..    

  TTrraannssllaattee  ggooaallss  ttoo  pprroodduuccttiioonn  bbyy  yyeeaarr  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonn..  

  TTrraannssllaattee  ggooaallss  iinnttoo  ootthheerr  oobbjjeeccttiivveess  tthhaatt  aarree  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  

ccaauusseess  ooff  tthhee  lloossss  iinn  mmaarrkkeett  rraattee  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  iiddeennttiiffiieedd..  

  CCoommpprreehheennssiivvee--ppeerrmmaanneenntt  ssoolluuttiioonnss  nnoott  jjuusstt  sshheelltteerrss  

  FFrraammee  iissssuuee  aass  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..    NNaattiioonnaallllyy  wwee  aarree  sseeeeiinngg  

lleessss  eemmpphhaassiiss  oonn  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  aanndd  aa  mmoovveemmeenntt  ttoowwaarrdd  

wwoorrkkffoorrccee  hhoouussiinngg  oorr  tthhee  rreeaalliizzaattiioonn  tthhaatt  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  iiss  

rreeaallllyy  aann  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iissssuuee..    HHoouussiinngg  iiss  aa  bbaassiicc  hhuummaann  

nneeeedd..  IIff  ssaaffee  aanndd  ddeecceenntt  hhoouussiinngg  iiss  nnoott  aavvaaiillaabbllee  aatt  aann  aaffffoorrddaabbllee  

pprriiccee  ((ffoorr  llooww  aanndd  mmooddeerraattee  iinnccoommee  ffaammiilliieess  HHUUDD  hhaass  ddeeffiinneedd  tthhee  

ssttaannddaarrdd  aatt  aabboouutt  3300%%  ooff  ttoottaall  iinnccoommee))  tthheenn  ootthheerr  nneecceessssiittiieess  ooff  

lliiffee  wwiillll  nnoott  bbee  oobbttaaiinnaabbllee..    FFaammiillyy  ssttaabbiilliittyy,,  tthhee  hheeaalltthh,,  ssaaffeettyy  aanndd  

eedduuccaattiioonnaall  ssuucccceessss  ooff  cchhiillddrreenn  aanndd  tthhee  aabbiilliittyy  ooff  aadduullttss  ttoo  hhoolldd  aa  

jjoobb  aanndd  ffuunnccttiioonn  eeffffeeccttiivveellyy  mmaayy  bbee  iinn  jjeeooppaarrddyy..    FFaammiilliieess  oofftteenn  wwiillll  

ccoommmmuuttee  lloonngg  ddiissttaanncceess  ttoo  ggaaiinn  aacccceessss  ttoo  ssaaffee,,  ddeecceenntt  aanndd  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..    TThheessee  ffaammiilliieess  mmaayy,,  aass  aa  rreessuulltt,,  nneeeedd  aaddddiittiioonnaall  

ccaarrss  ttoo  ggeett  ttoo  wwoorrkk  aanndd  sscchhooooll  tthhuuss  uunnwwiittttiinnggllyy  aaddddiinngg  ttoo  tthhee  rreeaall  

ccoosstt  ooff  hhoouussiinngg..      

  FFrraammee  HHoouussiinngg  aass  aa  SStteewwaarrddsshhiipp  ooff  PPuubblliicc  TTaaxx  DDoollllaarrss  IIssssuuee::    

TThheerree  aarree  tthhee  ppuubblliicc  ccoossttss  ooff  ssuucchh  ““aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg””  rreeqquuiirriinngg  

nneeww  sscchhoooollss,,  rrooaaddss  aanndd  bbrriiddggeess..  KKeeeeppiinngg  wwoorrkkiinngg  ffaammiilliieess  cclloossee  ttoo  

tthheeiirr  wwoorrkkppllaaccee  bbyy  ssuuppppoorrttiinngg  tthhee  ffaammiillyy  wwiitthh  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  

aacchhiieevveess  jjoobbss--hhoouussiinngg  bbaallaannccee,,  rreedduucceess  ccoossttss  ffoorr  tthhee  hhoouusseehhoolldd  aanndd  

rreedduucceess  ppuubblliicc  ccoossttss  aass  wweellll..  
 
Low and moderate income families at all income levels are working 
families.  If they are not working they are likely to be elderly or 
disabled.  They may be receiving income from social security or 
other program related to disability.  Whether currently working or 
not working through no fault of their own, they need and deserve 
to have decent, safe and affordable housing.  The following table 
from the City Consolidated Plan 2003 to 2007 shows the 
occupations typical of working families at various income groups. 
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 The table below indicates HUD’s lower income groupings for a household 
of four members based on the median income in 2002, matched with the 
incomes of persons working in representative occupations in the City of 
Albuquerque.  The median income for a family of four in Albuquerque in 2002 is 
$51,000. 

 

Figure 1.2 
Income Definitions and Representative Occupations 

 

 
Income Level 

 
Definition 

Income Range for 
 Family of Four 

Representative 
Occupations 

 
Extremely Low 
Income 

 

 
0-30% of median 
income 

 
$0 - $15,300* 
(up to $7.35/hr) 

Fast food cook 
Pre-School Teacher 
Cashier 
Janitor 

 
Low Income 

 
31-50% of median 
income 

 

 
$15,301 – $25,500 
($7.36 to 
$12.26/hr) 

Retail salesperson 
Bank teller 
Home Health Aide 
Roofer 

 
Moderate 
Income 

 

 
51-80% of median 
income 

 

 
$25,501 - $40,800 
($12.27 to 
$19.62/hr) 

Teacher 
Police officer 
Fire fighter 
Carpenter 

 
Middle Income 

 

 
81-95% of median 
income 

 

 
$40,801 - $51,000 
($19.63 to $24.52) 

Architect 
Safety engineer 
Veterinarian 
Registered Nurse 

 *HUD Median Income for Albuquerque MSA effective 2/06/02 

  

 
    
 

  NNeeeedd  iinnvvoollvveemmeenntt  aanndd  bbuuyy--iinn  ooff  MMaayyoorr,,  CCoouunncciill,,  FFCCSSDD,,  PPllaannnniinngg  

DDeepptt..,,  OOffffiiccee  ooff  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt,,  nnoonn--pprrooffiittss,,  pprriivvaattee  

sseeccttoorr  bbuussiinneessss  aanndd  nneeiigghhbboorrhhooooddss..      

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::  RReessoouurrcceess  
  LLaanndd  BBaannkkiinngg//HHoouussiinngg  TTrruusstt  FFuunndd--AA  ttrruusstt  ffuunndd  sshhoouulldd  bbee  ccrreeaatteedd  

ttoo  pprroovviiddee  aann  oonnggooiinngg  ssoouurrccee  ooff  rreevveennuuee  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  

aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ttoo  mmeeeett  tthhee  nneeeeddss  ooff  llooww  aanndd  mmooddeerraattee  iinnccoommee  

ffaammiilliieess..    TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  ffuunndd  iiss  ttoo  aaccqquuiirree  llaanndd  aanndd  ttoo  pprroovviiddee  

ggaapp  ffiinnaanncciinngg  ffoorr  tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  wwoorrkkffoorrccee  hhoouussiinngg..  AAccqquuiissiittiioonn  ooff  
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llaanndd  iiss  ccrriittiiccaall  ttoo  ccrreeaattiioonn  ooff  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg..    SSeevveerraall  wweellll  

kknnoowwnn  aanndd  llaauuddaabbllee  eexxaammpplleess  ooff  tthhee  llaanndd--bbaannkkiinngg  aarree::  TTiieerrrraa  

CCoonntteennttaa  iinn  SSaannttaa  FFee  ((11440000  aaccrreess));;  SSeevveenn  BBaarr  RRaanncchh  iinn  NNWW  

AAllbbuuqquueerrqquuee  ((9900  aaccrreess));;  AArrbboolleerraa  ddee  VViiddaa  iinn  DDoowwnnttoowwnn  

AAllbbuuqquueerrqquuee  ((2277  aaccrreess))  aanndd  VViillllaa  ddee  SSaann  FFeelliippee  iinn  DDoowwnnttoowwnn  

AAllbbuuqquueerrqquuee  ((33  aaccrreess))..    EEaacchh  ooff  tthheessee  iiss  aann  eexxaammppllee  ooff  ssuucccceessssffuull  

aanndd  aaggggrreessssiivvee  aaccttiioonn  oonn  tthhee  ppaarrtt  ooff  tthhee  mmuunniicciippaalliittyy..  TThhee  

aaccqquuiissiittiioonn  wwaass  aabbllee  ttoo  ffrreeeezzee  tthhee  ccoosstt  ooff  llaanndd  uunnttiill  iitt  ccoouulldd  bbee  

ddeevveellooppeedd..  EEaacchh  pprroojjeecctt  iinnvvoollvveedd  ppaarrttnneerrsshhiippss  wwiitthh  tthhee  CCiittyy  aanndd  aa  

nnoonn--pprrooffiitt  oorr  ffoorr  pprrooffiitt  oorr  bbootthh  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  bbuuiilldd--oouutt  

ooff  tthhee  pprrooppeerrttyy..      

      BBeessiiddeess  llaanndd  aaccqquuiissiittiioonn,,  ppaarrtt  ooff  tthhee  rreessoouurrcceess  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  

aavvaaiillaabbllee  aatt  zzeerroo  ttoo  llooww  iinntteerreesstt  rraatteess  ffoorr  eelliiggiibbllee  pprroojjeeccttss..    IInn  ssoommee  

ccaasseess,,  wwoorrkkffoorrccee  hhoouussiinngg  sseerrvviinngg  ffaammiilliieess  wwiitthh  iinnccoommeess  lleessss  tthhaann  

3300%%  ooff  AAMMII  mmaayy  nneeeedd  ffoorrggiivvaabbllee  llooaannss  ttoo  mmaakkee  aa  pprroojjeecctt  wwoorrkk..  

  

      IInn  oorrddeerr  ttoo  ttaakkee  aaddvvaannttaaggee  ooff  tthhee  eennttrreepprreenneeuurriiaall  ccaappaacciittiieess  ooff  tthhee  

pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  tthhee  CCiittyy  ccoouulldd  iissssuuee  aa  ssttaannddiinngg  rreeqquueesstt  ffoorr  pprrooppoossaall  

bbaasseedd  oonn  tthhee  WWoorrkkffoorrccee  HHoouussiinngg  PPllaann  ((aass  ddeeffiinneedd  iinn  tthhee  aattttaacchheedd  

oorrddiinnaannccee))  aanndd  eennccoouurraaggee  nnoonn--pprrooffiitt  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  

ddeevveellooppeerrss,,  aass  ssppoonnssoorrss,,  aalloonngg  wwiitthh  tthheeiirr  bbuuiillddeerrss//ddeevveellooppeerr  

ppaarrttnneerrss,,  aass  nneeeeddeedd,,  ttoo  rreessppoonndd  bbyy  iiddeennttiiffyyiinngg  ddeevveellooppaabbllee  ppaarrcceellss  

aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss..    TThhee  CCiittyy  wwoouulldd  tthheenn  eevvaalluuaattee  pprrooppoossaallss  

aanndd  aawwaarrdd  rreessoouurrcceess  bbaasseedd  oonn  tthhee  mmeerriittss  ooff  tthhee  pprroojjeecctt..      
     

  GGOO  BBoonnddss--aa  nnuummbbeerr  ooff  ppootteennttiiaall  rreevveennuuee  ssoouurrcceess  wweerree  

rreevviieewweedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  pprroovviiddee  oonnggooiinngg  ffuunnddiinngg  ffoorr  tthhee  ttrruusstt  ffuunndd  

ttoo  bbee  ccrreeaatteedd  bbyy  tthhee  aattttaacchheedd  oorrddiinnaannccee..    TThhee  pprrooss  aanndd  ccoonnss  ooff  

eeaacchh  wweerree  eevvaalluuaatteedd..    TThheeyy  iinncclluuddeedd::  LLooddggeerrss  TTaaxx  FFuunndd;;  rreeaall  

eessttaattee  ttrraannssffeerr  ttaaxx;;  ccaasshh  iinn  lliieeuu  ffrroomm  aann  iinncclluussiivvee  zzoonniinngg  

oorrddiinnaannccee..  EEaacchh  ooff  tthheessee  wwoouulldd  rreeqquuiirree  SSttaattee  ssttaattuutteess  oorr  CCiittyy  

oorrddiinnaanncceess  aanndd  wwoouulldd  eennccoouunntteerr  ssiiggnniiffiiccaanntt  ooppppoossiittiioonn  ffrroomm  aa  

ppoowweerrffuull    ssppeecciiaall  iinntteerreesstt  ggrroouupp..    TThhee  GGOO  BBoonnddss  hhaavvee  aa  rreegguullaarr  

ccyyccllee,,  kknnoowwaabbllee  rreessoouurrccee  iinnccrreeaassee  ffrroomm  ccyyccllee  ttoo  ccyyccllee  bbaasseedd  oonn  

ggrroowwtthh  iinn  tthhee  ttaaxx  bbaassee  aanndd  rreeaasssseessssmmeennttss  aanndd  hhaavvee  ffuunnddeedd  ootthheerr  

ttyyppeess  ooff  nneeeeddss  bbaasseedd  oonn  aa  ppeerrcceennttaaggee  ((aarrtt  aanndd  bbiikkee  ttrraaiillss))..    



 17 

TThhoouugghh  tthheerree  aarree  aallwwaayyss  mmoorree  rreeqquueessttss  ffoorr  ffuunnddiinngg  tthhaann  ffuunnddss  

aavvaaiillaabbllee  hhoouussiinngg  iiss  aammoonngg  tthhee  mmoosstt  bbaassiicc  ooff  bbaassiicc  nneeeeddss  aanndd  

ddeesseerrvveess  aa  ppllaaccee  aatt  tthhee  ttaabbllee..    WWhhaatt’’ss  mmoorree  tthhee  pprrooggrraamm  aass  

ddeeffiinneedd  iinn  tthhee  aattttaacchheedd  oorrddiinnaanncceess  hhaass  tthhee  mmeerriitt  ooff  aa))  ttaakkiinngg  

aaddvvaannttaaggee  ooff  eexxiissttiinngg  iinnffrraassttrruuccttuurree  bbyy  ffaavvoorriinngg  iinnffiillll  aanndd  

rreeddeevveellooppmmeenntt;;  bb))  bbrriinnggiinngg  eennttrryy  lleevveell  aanndd  wwoorrkkiinngg  ffaammiilliieess  iinnttoo  

nneeiigghhbboorrhhooooddss  tthhaatt  oofftteenn  hhaavvee  eemmppttyy  sseeaattss  iinn  ccllaassssrroooommss  tthhuuss  

rreedduucciinngg  sscchhooooll  iimmppaaccttss;;  cc))  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  ttaaxx  bbaassee  aatt  mmiinniimmaall  

mmaarrggiinnaall  ccoosstt  rreellaattiivvee  ttoo  eeddggee  ddeevveellooppmmeenntt;;  dd))  kkeeeeppiinngg  wwoorrkkeerrss  

cclloossee  ttoo  wwoorrkkppllaacceess  tthhuuss  rreedduucciinngg  ttrraaffffiicc  aanndd  ddeemmaanndd  ffoorr  nneeww  

rrooaaddss  aanndd  bbrriiddggeess..    LLaassttllyy,,  iitt  sshhoouulldd  bbee  ppooiinntteedd  oouutt  tthhaatt  uussee  ooff  

GGOO  BBoonnddss  ffoorr  hhoouussiinngg  hhaass  aa  pprreecceeddeenntt  iinn  ddoowwnnttoowwnn  

rreeddeevveellooppmmeenntt..    TThhiiss  wwaass  ddoonnee  uunnddeerr  tthhee  SSttaattee  ooff  NNeeww  MMeexxiiccoo  

MMeettrrooppoolliittaann  RReeddeevveellooppmmeenntt  CCooddee..    IIff  aaddddiittiioonnaall  lleeggaall  fflleexxiibbiilliittyy  

iiss  rreeqquuiirreedd  tthhee  CCiittyy  mmiigghhtt  ccoonnssiiddeerr  tthhee  rreecceenntt  cchhaannggee  iinn  tthhee  SSttaattee  

CCoonnssttiittuuttiioonn  eexxeemmppttiinngg  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  ffrroomm  tthhee  aannttii--

ddoonnaattiioonn  ccllaauussee..    
  CCiittyy  llaanndd--TThhee  CCiittyy  sshhoouulldd  ccoonnssiiddeerr  mmaakkiinngg  ssuurrpplluuss  llaanndd,,  llaanndd  

bbeeiinngg  uusseedd  ffoorr  ssuurrffaaccee  ppaarrkkiinngg  lloottss  aanndd  aaiirr  rriigghhttss  aabboovvee  

ssttrruuccttuurreedd  ppaarrkkiinngg  lloottss  ffoorr  wwoorrkkffoorrccee  hhoouussiinngg  pprroojjeeccttss..  
  PPrroojjeecctt  wweeiigghhttiinngg  ppeerrffoorrmmaannccee  ccrriitteerriiaa..  SSeeee  PPrrooggrraamm  EElleemmeennttss..  

  LLeevveerraaggee  nnaattiioonnaall  ffoouunnddaattiioonn  ccoommmmiittmmeenntt  ffoorr  ggrraannttss  aanndd  pprrooggrraamm  

rreellaatteedd  iinnvveessttmmeenntt  bbaasseedd  oonn  nneeww  CCiittyy  iinnvveessttmmeenntt..    TThhee  EEnntteerrpprriissee  

FFoouunnddaattiioonn,,  FFaannnniiee  MMaaee  aanndd  MMccCCuunnee  FFoouunnddaattiioonn  aallll  ccaann  pprroovviiddee  

gguuiiddaannccee  oonn  hhooww  ttoo  ddoo  tthhiiss..    CCoonnvveerrssaattiioonnss  nneeeedd  ttoo  ttaakkee  ppllaaccee  wwiitthh  

kkeeyy  ffuunnddeerrss  aanndd  ccoonnssuullttaannttss  oonn  hhooww  ttoo  ppaacckkaaggee  aa  pprrooppoossaall  ffrroomm  

tthhee  CCiittyy..    CCoollllaabboorraattiioonn  wwiitthh  ffiinnaanncciiaall  iinntteerrmmeeddiiaarriieess  aanndd  llooccaall  nnoonn--

pprrooffiitt  hhoouussiinngg  ddeevveellooppeerrss  wwiillll  lliikkeellyy  yyiieelldd  ooppppoorrttuunniittyy  wwiitthh  llaarrggee  

nnaattiioonnaall  ffoouunnddaattiioonnss  aanndd  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  ttoo  mmaattcchh  tthhee  CCiittyy  

GGOO  BBoonndd  ffuunnddss..    

  GGeenneerraall  FFuunndd  ffoorr  eexxppaannddiinngg  nnoonn--pprrooffiitt  ccaappaacciittyy,,  ccoommmmuunniittyy  

eedduuccaattiioonn  aanndd  aapppprroopprriiaattee  lloonngg  rraannggee  ppllaannnniinngg..      

  DDeemmoonnssttrraattiioonn  PPrroojjeecctt  oonn  CCiittyy  llaanndd  ccoommbbiinniinngg  mmiixx  ooff  iinnccoommeess,,  

uusseess  aanndd  ggoooodd  uurrbbaann  ddeessiiggnn..      

  CCiittyy  ooffffeerrss  ccoonnddeemmnneedd  pprrooppeerrttiieess  ttoo  nnoonn--pprrooffiittss  ffoorr  aaffffoorrddaabbllee  

hhoouussiinngg  ddeevveellooppmmeenntt..  
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RReeccoommmmeennddaattiioonnss::  RReegguullaattoorryy  
  PPaacckkaaggee  ooff  IInncceennttiivveess::  UUEECC  aanndd  iimmppaacctt  ffeeee  wwaaiivveerrss;;  ppeerrmmiissssiivvee  

zzoonniinngg  ffoorr  WWoorrkkffoorrccee  HHoouussiinngg  pprroojjeeccttss  iinn  ccoommmmeerrcciiaall  aanndd  

mmaannuuffaaccttuurriinngg  zzoonneess;;  ddeennssiittyy  bboonnuuss;;  ffaasstt--ttrraacckk  aapppprroovvaall  pprroocceessss;;    

aanndd  aann  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  oommbbuuddssmmaann  

  MMaannddaattoorryy  rreeppllaacceemmeenntt  ooff  aaffffoorrddaabbllee  uunniittss  lloosstt  ttoo  nnuuiissaannccee  

aabbaatteemmeenntt..  

  MMaannddaattoorryy  nnoottiiccee  ttoo  tteennaannttss  wwhheerree  zzoonnee  cchhaannggee  oorr  ssuubbddiivviissiioonn  

aaccttiioonn  mmaayy  lleeaadd  ttoo  ddiissppllaacceemmeenntt..      

  

RReeccoommmmeennddaattiioonn::  PPrrooggrraamm  EElleemmeennttss  
  NNeeiigghhbboorrhhoooodd  CCoonnddiittiioonnss  ––aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  uusseedd  aass  ttooooll  

ttaaiilloorreedd  ttoo  nneeiigghhbboorrhhoooodd  ccoonnddiittiioonnss..    IInn  ddeecclliinniinngg  nneeiigghhbboorrhhooooddss,,  

mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  ffoorr  hhoouussiinngg  iiss  wweeaakk  aanndd  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  

pprrooggrraammss  mmaayy  bbee  ttaarrggeetteedd  aatt  iinnccrreeaassiinngg  nneeiigghhbboorrhhoooodd  ddeessiirraabbiilliittyy,,  

ffoosstteerriinngg  mmoorree  eeccoonnoommiicc  ddiivveerrssiittyy,,  aanndd  pprreevveennttiinngg  hhoouussiinngg  

ddeetteerriioorraattiioonn  tthhrroouugghh  rreehhaabbiilliittaattiioonn  aanndd  hhoouussiinngg  ccoonnsseerrvvaattiioonn  

ssuubbssiiddiieess..      IInn  ggeennttrriiffyyiinngg  nneeiigghhbboorrhhooooddss,,  mmaarrkkeett  ddeemmaanndd  ffoorr  

hhoouussiinngg  iiss  ssttrroonngg,,  rreennttaall  uunniittss  aarree  bbeeiinngg  ccoonnvveerrtteedd  ttoo  oowwnneerrsshhiipp  

oonneess,,  hhoouussiinngg  ccoossttss  aarree  rriissiinngg,,  aanndd  mmaarrkkeett  rraattee  aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  

iiss  bbeeiinngg  lloosstt..    IInn  tthheessee  nneeiigghhbboorrhhoooodd,,  pprrooggrraammss  tthhaatt  ccrreeaattee  aanndd  

mmaaiinnttaaiinn  ppeerrmmaanneenntt  aaffffoorrddaabbllee  rreennttaall  aanndd  ffeeee  ssiimmppllee  hhoouussiinngg  aarree  

nneeeeddeedd..      
  UUrrbbaann  DDeessiiggnn  --aaffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  iinn  ccoonntteexxtt  ooff  aacccceessss  ttoo  jjoobbss,,  

ppuubblliicc  ttrraannssiitt,,  wwaallkkaabbllee,,  mmiixxeedd  iinnccoommee,,  mmiixxeedd  uussee  nneeiigghhbboorrhhooooddss..  
  LLooccaattiioonn::  sseennssiittiivviittyy  ttoo  ttrraannssppoorrttaattiioonn  ccoossttss  ooff  ccoommmmuuttiinngg..    
  PPrreesseerrvvaattiioonn  ooff  hhoouussiinngg--  lloonnggeevviittyy  ooff  aaffffoorrddaabbiilliittyy  mmaattcchheedd  ttoo  

nneeiigghhbboorrhhoooodd  ccoonnddiittiioonnss..  
  CCoommmmuunniittyy  EEdduuccaattiioonn::  ddeennssiittyy,,  ddeessiiggnn,,  mmiixxeedd--iinnccoommee..  mmiixxeedd--

uussee,,  ccoommmmuunniittyy  llaanndd  ttrruussttss,,  wwoorrkkffoorrccee  hhoouussiinngg  aarree  ppootteennttiiaall    

ttooppiiccss..  
  OOrrggaanniizziinngg--eennccoouurraaggee  bbeenneeffiittiinngg  ffaammiilliieess  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  hhoouussiinngg  

ddeevveellooppmmeenntt  pprroocceessss..  
  LLiinnkk  ttoo  GGrroowwtthh  MMaannaaggeemmeenntt  PPllaann--ssuuppppoorrtt  iinnffiillll,,  rreeddeevveellooppmmeenntt  

aanndd  CCeenntteerrss  aanndd  CCoorrrriiddoorrss,,    nneeiigghhbboorrhhooooddss  wwiitthh  iinnffrraassttrruuccttuurree  
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ddeeffiicciieenncciieess  aanndd  ddiissttrriiccttss  tthhaatt  ffaavvoorr  mmiixxeedd  uussee  ppeeddeessttrriiaann  aanndd  ppuubblliicc  

ttrraannssppoorrttaattiioonn  oorriieenntteedd  ddeevveellooppmmeenntt..    

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::  NNoonn--pprrooffiitt  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  
  NNoonn--pprrooffiitt  hhoouussiinngg  aaddvvooccaaccyy  oorrggaanniizzaattiioonn  nneeeeddss  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  

ttoo  bbeeccoommee  vviiaabbllee  vvooiiccee  ffoorr  cchhaannggee..  

  TTeecchhnniiccaall  aassssiissttaannccee  ffoorr  nnoonn--pprrooffiitt  bbuussiinneessss  ppllaannnniinngg  aanndd  

eexxppaannssiioonn  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  ccaappaacciittyy..  

  RReevviissee  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ffrraammeewwoorrkk  ssoo  CCiittyy  aanndd  nnoonn--pprrooffiittss  sseeee  eeaacchh  

ootthheerr  aass  ppaarrttnneerrss  aanndd  tthhee  nnoonn--pprrooffiittss  sseeee  eeaacchh  ootthheerr  aass  

ccoollllaabboorraattoorrss  iinnsstteeaadd  ooff  ccoommppeettiittoorrss..    

  CCrreeaattee  ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ttoo  aaccccoommppaannyy  aaddddiittiioonnaall  

ffuunnddiinngg..  

LLeeggiissllaattiioonn::  OOrrddiinnaannccee  
  

  NNeeeeddss  AAsssseessssmmeenntt  aanndd  SSttrraatteeggiicc  PPllaann  

  PPrrooggrraamm  EElleemmeennttss  

  RRoollee  ooff  NNoonn--pprrooffiittss  

  LLaanndd--bbaannkkiinngg//HHoouussiinngg  TTrruusstt  FFuunndd  

  DDeessiiggnnaattee  rreessoouurrcceess  aaccccoorrddiinngg  ttoo  nneeeedd  

  PPaacckkaaggee  ooff  IInncceennttiivveess  

  NNoottiiffiiccaattiioonn  ooff  tteennaannttss  rreeqquuiirreemmeenntt  

  RReeppllaacceemmeenntt  ooff  uunniittss  lloosstt  rreeqquuiirreemmeenntt  

  AAffffoorrddaabbllee  hhoouussiinngg  rreeqquuiirreedd  eelleemmeenntt  iinn  CCiittyy  aaddoopptteedd  ppllaannss  ((ee..gg..  

nneeiigghhbboorrhhoooodd,,  ccoorrrriiddoorr,,  cceenntteerr,,  aarreeaa))  aanndd  iinntteeggrraatteedd  iinnttoo  tthhee  

PPllaannnneedd  GGrroowwtthh  SSttrraatteeggyy..  

LLeeggiissllaattiioonn::  RReessoolluuttiioonn  
    

                    EExxppaanndd  nnoonn--pprrooffiitt  ccaappaacciittyy::  ffuunnddiinngg  ffoorr  tteecchhnniiccaall  

aassssiissttaannccee,,  nnoonn--pprrooffiitt  aaddvvooccaaccyy,,  ffuunnddiinngg  ffoorr  ccoonnssttiittuueenntt  

ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  pprroojjeeccttss  aanndd  aaddvvooccaaccyy  aanndd  aaddddiittiioonnaall  ooppeerraattiinngg  

ffuunnddss..  

    FFCCSSDD  aanndd  PPllaannnniinngg  ffuunnddiinngg  ffoorr  oommbbuuddssmmaann,,  ssttrraatteeggiicc  

ppllaannnniinngg  eeffffoorrtt,,  ddeemmoonnssttrraattiioonn  pprroojjeecctt,,  lleevveerraaggee  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  

ffoouunnddaattiioonnss,,  ffiinnaanncciiaall  iinntteerrmmeeddiiaarriieess,,  llooccaall  bbaannkkss..    
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    CCaallll  ffoorr  DDeemmoonnssttrraattiioonn  WWoorrkkffoorrccee  HHoouussiinngg::  aa  mmiixxeedd  iinnccoommee  

ccoollllaabboorraattiivvee  hhoouussiinngg  ddeevveellooppmmeenntt  oonn  CCiittyy  llaanndd  iinn  ddoowwnnttoowwnn  oorr  

mmaajjoorr  ttrraannssiitt  ccoorrrriiddoorr  

    IInncclluuddee  UUEECC  iinn  iinncceennttiivvee  ppaacckkaaggee::  AAbbqq//BBeerrnnaalliilllloo  CCoouunnttyy  

WWaatteerr  UUttiilliittyy  AAuutthhoorriittyy..  

      

NNeexxtt  SStteeppss  
      MMoosstt  ooff  tthhee  iiddeeaass  iinn  tthhee  aattttaacchheedd  WWoorrkkffoorrccee  HHoouussiinngg  OOppppoorrttuunniittyy  

AAcctt  aanndd  tthhee  aaccccoommppaannyyiinngg  rreessoolluuttiioonn  aarree  tthhee  rreessuulltt  ooff  

ccoonnvveerrssaattiioonnss  wwiitthh  ssttaakkeehhoollddeerrss  aanndd  rreevviieeww  ooff  tthhee  ffiivvee  cciittyy  

eexxaammpplleess..    IInn  oorrddeerr  ffoorr  tthhee  iiddeeaass  iinn  tthhiiss  lleeggiissllaattiioonn  ttoo  rreeaallllyy  ggeenneerraattee  

wwoorrkkffoorrccee  hhoouussiinngg  ooff  tthhee  qquuaalliittyy  aanndd  ddyynnaammiissmm  rreeqquuiirreedd  ttoo  aattttrraacctt  

iinnvveessttmmeenntt  aanndd  bbee  eemmbbrraacceedd  bbyy  nneeiigghhbboorrhhooooddss  wwiiddeerr  ddeebbaattee  aanndd  

uunnddeerrssttaannddiinngg  iiss  nneeeeddeedd..    UUllttiimmaatteellyy  ssuucchh  eexxppoossuurree  ttaakkeess  ttiimmee  bbuutt  

tthhee  ddiivviiddeennddss  ccaann  bbee  hhiigghh  iinn  ccoommmmuunniittyy  aanndd  ppoolliittiiccaall  ssuuppppoorrtt..    

TThhiiss  wwiiddeerr  eexxppoossuurree  ccaann  ttaakkee  tthhee  ffoorrmm  ooff  aa  ttoowwnn  hhaallll,,  aa  sseerriieess  ooff  

ooppeenn  ppuubblliicc  hheeaarriinnggss  oorr  ffuunnddiinngg  tthhee  eedduuccaattiioonnaall  ccoommppoonneennttss  ooff  tthhee  

pprrooppoosseedd  lleeggiissllaattiioonn..  
 


